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PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott Mészarosné Torzsok Zsuzsanna palyazatot nyljtok be a Nemzeti Kozigazgatdsagi Intézet
honlapjan 2017. februar 28-an megjelent palyézati felhivas alapjan az Arany Janos Ovoda, Altalanos Iskola,
Szakiskola és Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény (8000 Székesfehérvar, Szekfii Gyula u.

6.) intézményvezetoi allasara.
Azonosito: KLIK/072/1047/2017.

Kijelentem, hogy a 2011. évi CXC. a Nemzeti K&znevelésrdl szolo torvényben a magasabb vezetdi allas
betoltésére eloirt, valamint a palyazati kiirasban szerepld feltételeknek megfelelek, és ennek igazolésait

mellékelem.
Nyilatkozom arrol, hogy:

e hozzajarulok a teljes palyazati anyagom az eredetivel teljesen megegyezd sokszorositasdhoz, és
tovabbitasdhoz a dontéshozdk és véleményezdk felé. A palydzat harmadik személlyel kozolhetd.

e vallalom a vagyonnyilatkozat tételi kotelezettséget.

e hozzéjarulok, hogy a palyazati anyagban foglalt személyes adatokat a palyazati eljarassal

Osszefliggésben kezeljék.
Pélyazatomhoz mellékelem a kdvetkezoket:

e Szakmai 6néletrajz

e Vezetdi program, mely tartalmazza a szakmai helyzetelemzésre épiil6 fejlesztési elképzeléseket
o Végzettségeket igazold oklevelek masolatai

e Erkdlcsi bizonyitvany

e Igazolés pedagdgus munkaviszonyrol
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l. Bevezetés

Az iskoldk életében a tarsadalmi valtozasok 0j kihivasokat, elvarasokat eredményeztek. Az iskola
kozszolgalati feladatot ellaté intézmény, melynek tervszeriinek kell lennie. A pontos, Kkidolgozott
célrendszer elengedhetetlen. Azonban nemcsak az aj kihivasoknak kell megfelelni, hanem meg kell 6rizni

és tovabb Kkell vinni a meglévé értékeket és hagyomanyokat.

Az elmult 20 évben, amidta az intézmény dolgozodja vagyok, tobb tartalmi és szerkezeti atalakulés tanuja
voltam, lattam ¢és atéltem sikereket és kudarcokat is. 2007 ota vagyok az iskolai vezetOség tagja, kiilonb6zo
feladatkorokben. Igyekeztem aktiv szerepet vallalni, mindig a kollégaim véleményét képviselve a vezetoi

dontések elokészitésében, a tervezési folyamatokban és a megvalosulasban is.

A nehézségeket is ismerve hivatasom iranti elkotelezettséggel és hittel teli felel6sségtudattal palyazom az

intézményvezetdi munkakor betoltésére.

1. Palyazati motivacio
1997-t61 dolgozom az intézményben. Az eltelt 20 esztendd alatt napkdzis neveld beosztasbol

intézményvezetd-helyettesi munkakorig sikeriilt eljutnom. 2016. oktober 1-e 6ta SzZMSz szerinti, megbizott

intézményvezetoi feladatokat latok el.

Az eltelt évek linnepei, innovacioi, palyazatai, oromei, nehézségei €s a nem egyszerii hétkdznapok a szamos
teendén kiviil, komoly tanulasi folyamatot jelentettek és jelentenek ma is szamomra. Céljaimat és
feladataimat munkam soran az intézmény miikodési és fejlodési prioritasai hatdroztadk meg, megbizott
intézményvezetéként feladatom az Arany EGYMI torvényes, szakszerii és koltséghatékony miikodtetése,

munkaltatoi jogok gyakorldsa és stratégiai dontéshozatal — a kovetkezd kérdésekben:

» hatékony egylittmiikddés a fenntarté — miikddtetd Székesfehérvari Tankeriileti Kozponttal,

» az intézményi célok és feladatok megvalositasanak iranyitasa, kiilonos tekintettel az aktualis tanévek
kiemelt feladataira.

» apalyazati tamogatasok elnyerése esetén azok menedzselése és megvalodsitasuk timogatasa.

» az intézmény szervezeti egységei és szakalkalmazottai munkajanak iranyitasa, a kollégak szakmai és
adminisztracidés munkajanak segitése és ellendrzése, a tanulok haladasanak nyomon kdvetése és tdmogatasa,
kapcsolattartas a sziilokkel és a tarsadalmi szervezetekkel.

» aszakmai mithelymunkak, a pedagogiai innovaciok koordinalasa.
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» intézményvezetdként kiilsé helyszineken is igyekszem mélton képviselni intézményem jo hirnevét,
szakmai €s human értékeit.

» az intézményvezetéssel és az alkalmazotti kozosséggel egyarant korrekt és hatékony
munkakapcsolatot alakitottam ki, Ggy érzem, elismerik munkamat, szakmai és human térekvéseimet.

» szeretem jelenlegi munkahelyemet, kollégaimat, gy gondolom kell6képpen felkésziilt és motivalt

vagyok munkam folytatasara itt az Arany Janos EGYMI-ben.

Bar a feladat nem konnyi, de elég er6t érzek magamban ahhoz, hogy - ha Kollégaim bizalmukkal

megtisztelnek - képes leszek intézményvezetoként helyt allni.

»Vezetdként hiszem, hogy iskolat vezetni csak az ebben érintettek kozds gondolkodasaval, az ehhez
sziikséges nyugodt, elfogadd és folyamatos kommunikaciora épiild 1€gkor megteremtésével, egyiittmiikodo

kozosség 1étrehozasaval lehet.” (Bartyik Mihalyné volt intézményvezetd gondolata)

I1l. Az intézmény bemutatasa

1. Az intézmény adatai

Intézményiink az Arany Janos Ovoda, Altalinos Iskola, Szakiskola és Egységes Gyégypedagogiai
Modszertani Intézmény a Székesfehérvari Tankeriileti Kozpont altal fenntartott egységes gyogypedagdgiai,
konduktiv pedagdgiai modszertani intézmény, amely székhelyintézmény, tagintézmény és telephely feladat-

ellatasi helyekkel rendelkezik.

Az intézmény hivatalos neve: Arany Janos Ovoda, Altalanos iskola, Szakiskola és Egységes

Gyobgypedagdgiai Modszertani Intézmény.
Rovid neve: Arany Janos EGYMI.

Feladat ellatasi helyei:

Székhelyintézmény: 8000 Székesfehérvar, Szekfli Gyula u. 6.

Telephelyei: 1.) 8000 Székesfehérvar, Ligetsor 1.
- 2.) 8000 Székesfehérvar, Budai u. 90.

Tagintézménye: Arany Janos EGYMI Ezredéves Ovodaja, Altalanos Iskolaja, Készségfejleszté

Iskolaja
8000 Székesfehérvar, Havranek J. u. 4.

Tipusa: egységes gyogypedagogiai - konduktiv pedagdgiai modszertani intézmény
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Fenntarté: Klebelsberg Intézményfenntartd6 Kézpont
1054 Budapest, Bajcsy - Zsilinszky tt 42-46.

Koznevelési és egyéb alapfeladata:

Arany Janos EGYMI székhelyintézménye:

8000 Székesfehérvar, Szekfii Gyula u. 6.

1. éltalanos iskolai nevelés — oktatés

1.1. nappali rendszerti iskolai oktatés

1.2. also tagozat, felso tagozat

1.3. SNI tanulok gyodgypedagdgiai nevelése — oktatasa (halmozottan fogyatékos, autizmus
spektrumzavar, értelmi fogyatékos - enyhe értelmi fogyatékos; értelmi fogyatékos — kozépsulyos
értelmi fogyatékos)

1.4. fogyatékkal €16k didksport tevékenysége

2. szakiskolai nevelés — oktatas

2.1. nappali rendszert iskolai oktatas

2.2.SNI tanulok gyogypedagogiai nevelése — oktatdsa (halmozottan fogyatékos, autizmus
spektrumzavar, értelmi fogyatékos - enyhe értelmi fogyatékos; értelmi fogyatékos — kozépsilyos

értelmi fogyatékos)

3. fogyatékkal ¢l6k didksport tevékenysége

4. egységes gyogypedagogiai modszertani feladat (utazd gydgypedagodgusi halozat)
4.1.utaz6 gydgypedagogusi halozat milkodtetése

5. egyeb koznevelési foglalkozas

5.1. napkozi, tanuldszoba, egésznapos iskola

Telephelyei:
8000 Székesfehérvar, Ligetsor 1.

6. altalanos iskolai nevelés — oktatas

6.1.nappali rendszerii iskolai oktatas
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6.2. also tagozat, felso tagozat
6.3. SNI tanulék gydgypedagbdgiai nevelése — oktatdsa (halmozottan fogyatékos, autizmus

spektrumzavar)
8000 Székesfehérvar, Budai u. 90.

7. é&ltalanos iskolai nevelés — oktatas
7.1. nappali rendszerl iskolai oktatés
7.2. also tagozat, fels tagozat

7.3. SNI tanulok gyogypedagdgiai nevelése — oktatasa (autizmus spektrumzavar)
Tagintézménye:

8. éltalanos iskolai nevelés — oktatas

8.1. nappali rendszert iskolai oktatas

8.2. als6 tagozat, felso tagozat

8.3. SNI tanuldk gyogypedagogiai nevelése — oktatdsa (halmozottan fogyatékos, autizmus
spektrumzavar, értelmi fogyatékos - enyhe értelmi fogyatékos; értelmi fogyatékos — kozépsulyos
értelmi fogyatékos)

9. szakiskolai nevelés — oktatas

9.1. nappali rendszert iskolai oktatas

9.2. SNI tanulok gyogypedagogiai nevelése — oktatdsa (halmozottan fogyatékos, autizmus
spektrumzavar, értelmi fogyatékos - enyhe értelmi fogyatékos; értelmi fogyatékos — kozépsilyos
értelmi fogyatékos)

10. készségfejlesztd specialis szakiskola

10.1. SNI tanulok gyogypedagogiai nevelése — oktatdsa (halmozottan fogyatékos, autizmus
spektrumzavar, értelmi fogyatékos - enyhe értelmi fogyatékos; értelmi fogyatékos — kozépsilyos
értelmi fogyatékos)

10.2. munkaba allast lehetévé tevéegyszerli betanuldst igénylé munkafolyamatok elsajatitdsa
specialis kerettanterv szerint

11. fejlesztd nevelés — oktatas

11.1. integraltan nem nevelhetd gyermekek 6vodai nevelése

11.2. SNI tanulok gyodgypedagodgiai nevelése — oktatdsa (halmozottan fogyatékos, autizmus
spektrumzavar, értelmi fogyatékos - enyhe értelmi fogyatékos; értelmi fogyatékos — kdzépsulyos
értelmi fogyatékos)

12. egyéb koznevelési feladat

12.1. napkozi, tanuldszoba, egésznapos iskola
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» A gyogypedagogiai kozpontok 10j csillagok a pedagégia egén. Sugaraik behatolnak az altalanos
iskolakba, a csaladokba, az intézményekbe. Tevékenységiik a tarsadalmi élet szamos teriiletét érinti,

komplex segitséget nyujtva a raszoruléknak. ,, (Dr. Illyés Sandor)

Intézménviink mottoja:

Akadalymentesités, azaz a sériilt, sajatos nevelési igényli gyermekek ¢és kornyezetik kozotti
fizikai, lelki korlatok, akadalyok kikiiszobolése,

Rugalmassag, azaz a gyermekek egyéni képességeihez, aktualis allapotahoz, érdeklddéséhez valo
maximalis alkalmazkodas,

Alkoto légkor, mely magasabb teljesitményre 0sztondz, melyben gyermek és pedagogus jol érzi magat,
kibontakoztathatja tehetségét, képességének megfeleld legmagasabb szintre juthat,

Nyitottsag, egymas irant, 1 modszerek, eszkdzok, partneri kapcsolatok irant.

Tevékenységiink 6 célja az, hogy a sajatos nevelési igényl gyermekek, fiatalok szamara olyan befogado,
egyben 0sztonzd pedagdgiai 1égkdr kialakitasa, mely igazodik a gyermek tudas-és fejlettségi szintjéhez,
fejlédési liteméhez, perspektivajadhoz. Szakmai munkénk elsddleges célja a sajatos nevelési igény kielégitése,
a habilitacio, rehabilitacio megvalositasa sériilés-specifikus eszk6zok, tartalmak, terapidk alkalmazaséaval.
Nevelésfilozofiankat athatja a habilitacios célok tag értelmezése, vagyis nevelési rendszeriink egészének
habilitacids feladatok szerinti 6sszehangolasa. Nevelési folyamataink a tanulé egyéni nevelési sziikségletére,
mikro folyamatokban differencialt tevékenységre épiilnek. A habilitacids/rehabilitacios céljaink helyi
tanterviink egészét dthatjak, megmutatkoznak a tantargyi programban, de elsddlegesen a tanitas-tanulds napi
gyakorlataban az orakon és a tanitasi ordn kiviili tevékenységben. Olyan iskolai légkort teremtiink,
amelyben a felnétt, a gyermek egyarant jol érzi magat, ahol az emberi, tarsas kapcsolatok a kdlcsonds
tiszteleten alapulnak, ahol minden tanulo teljes értékii emberként élheti meg dnmagat, a kiilonosséget, a
massagat is elfogadva.

Iskolank széleskori szolgaltatast kinal, napkozit, tanuloszobat, szakkort, sportkort, kutyas terapiat szervez,
logopédiai ellatast, gyogytestnevelést biztosit, habilitacios, rehabilitacios tevékenységet végez.

A tanuldk kiilonleges gondozasi igényét kielégitve fejleszté és terapias csoportokat szerveziink.
Tanacsadassal, iigyeik konkrét intézésével is segitjiik a csaladokat. Eseti gondozd, ellatd6 munkaval
jarulunk hozza a tanulok egészségiigyi ellatasdhoz, a segédeszk6zOk beszerzéséhez, a folyamatos
hasznalatdnak elsajatitdisdhoz. A hétvégi programkinalatunkkal, a sziinidei taborokkal tessziik

valtozatossa, tartalmassa a tanulok szabadidotoltését.



Intézményvezetdi palyazat Mészdrosné Torzsok Zsuzsanna

A modszertani intézmény egy olyan tudasbazis, tudaskozpont, amely hozzajarul az inkluziv

pedagogiai folvamatokhoz (szemléletben, szaktudasban).

Az Arany Janos EGYMI tevékenységi kore, tanulécsoportok:

YV V V V V V VY

ovodai nevelés 3 csoportban, értelmileg akadalyozott és autista gyermekek szamara

fejleszt6 iskolai oktatas sulyosan halmozottan sériilt tanulok szamara 3 csoportban

altalanos iskolai nevelés-oktatas a tanulasban akadalyozott didkok részére 13 tanuldcsoportban,
szakiskolai képzés 10 tanuldcsoportban

altalanos iskolai nevelés-oktatas értelmileg akadalyozott tanulok részére 5 tanulocsoportban
autista gyermekek részére 9 tanuldcsoportban

szakiskolai el6készité évfolyamot a tanuldsban akadalyozott didkok részére 3 tanuldcsoportban,
valamint

értelmileg sériilt tanulok részére készségfejlesztd szakiskolai képzést 6 tanuldcsoportban

Az iskola specialis jellegébdl és a tanulok rossz szocialis hatterébdl fakad, hogy intézményiink egyéb

foglalkozasok keretében napkdzis ellatast biztosit a tanulok szdmara.

A 2016/2017-0s tanévben 52 tanuldcsoportban latjuk el a 403 tanulé nevelését-oktatasat.

Szerteagazo tevékenységeink szinterei:

Ovodai fejleszté nevelés keretében, 3 éves kortol az Ezredéves Tagintézményiinkben fogadjuk az
értelmileg akadalyozott és autista gyermekeket 2 csoportban. Fejlesztd iskolai képzésiink 3
csoportban miikodik, ahol stlyosan, halmozottan sériilt fiatalok fejlesztése torténik. A tanuldk nagy
része mozgasaban jelentdsen akadalyozott, 1étszamuk egyre ndvekszik, ezért a mar meglévd két
tanterembdl kialakitott mozgésfejlesztd szobank kevésnek bizonyul.

Székhelyintézményiinkben az alapfok (1-8. osztaly) teljes tananyagat athatja a rehabilitacios
szemlélet. A tanuldsi nehézséggel kiizdd, tanulasban akadalyozott tanulok fejlesztése csak biztos
alapkészségeket nyl;tod, azokat megalapoz6 iskoldban torténhet. Ezek az okok teszik sziikségessé a
fejlesztd, korrekcids, habilitacios, rehabilitacios pedagogiai eljarasok alkalmazasat, az egyénre
szabott oktatast. A tanulokkal valo foglalkozas egyéni fejlesztési tervek alapjan tanoran és tandran
kiviili egyéni és kiscsoportos keretben torténik, melynek targyi és tantermi feltételei csak részben
adottak.

Jelenleg az alapfoku intézményegység 13 tanuldcsoporttal, egész napos oktatas keretében mikodik.
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- Tagintézményiinkben az altalanos iskola altalanos iskolai nevelés-oktatas célja, hogy a tanulok
sajatitsak el a tarsadalmi egyiittéléshez sziikséges magatartasformakat, tudjanak kevés segitséggel,
iranyitassal az iskoldban ¢és a csalddban képességeikhez mérten, egyszerli Onkiszolgalasi
munkafolyamatokat végezni, és készitsen fel a készségfejlesztd specialis szakiskolara. (5 csoport)

- A készségfejleszto specialis szakiskola céljai: A fiatalok személyiségének olyan fejlesztése, hogy
az atlagos emberi tevékenység szintjén, annak szocialis normaival képességeik szerint élni tudjanak.
Fizikai teherbirasuk erdsitésével valjanak alkalmassa egyszerii, rendszeres munkara. Sajatitsanak el
az iskolaban tanitott népi kismesterségek koziil egyet olyan szinten, hogy irdnyitassal a munkat el
tudjak végezni, vagy képesek legyenek egyszerli, betanitott munkdra. Az Onkiszolgalas terén
legyenek onalloak. A csaladi, munkahelyi kozosségekben tudjanak alkalmazkodni. Szabadidejiiket
iranyitassal hasznosan, 6romet adéan tudjak eltolteni. (6 csoport)

- Afejleszté csoportokban cél, hogy az iskolarendszer(i képzési forméaban végzett komplex fejlesztés
segitse el a gyermekekben rejld lehetdségeket és személyiségiik kibontakoztatdsat, a mozgasos
aktivitason keresztiil a krnyezd vildg megismerését, a személyes és kdlcsonds kontaktus kialakitasat,
a fogyatékossag és betegségek hatasara kialakulo elszigeteltség feloldasat. (3 csoport)

- A specialis szakiskola, mely a gyogypedagdgiai intézmény része, kozépfoku nevelési-oktatasi
egység. Az alapfoku gyogypedagdgiai neveld—oktatd munka eredményeire tamaszkodva
differencialt  segitséget nyujt a szakma tanulasdhoz, valamint a  szakképesités
munkateriiletéhez tartozd kompetenciak elsajatitdisahoz. A munkaerd piaci igényekhez, valamint a
tanul6 egyéni adottsdgaihoz, képességeihez igazodo szak- €s rész-szakképesitést nyujtunk az alabbi
szakmacsoportokban: épitészet, faipar, konnytlipar, mez6gazdasag, vendéglatas-idegenforgalom,
tigyvitel. Intézménylink a szakmai kovetelményeknek megfeleld, gondosan felszerelt tanmiihelyi
hattérrel  rendelkezik.  Eszkozeink  nagy  részét  palyazati  forrdsbol  biztositottuk.
13 tanuldcsoportunkban az oktatds, specialis nevelés, az egyéni banasmod, és az egyéni haladas
elvére épiil, melyben fontos a praktikus ismeretek nytjtasa, a kommunikacios €s szocialis képességek
fejlesztése. Kiemelt feladatunk, hogy a tanulok a munkéba allashoz és életkezdéshez sziikséges
ismereteket is megszerezzék. Ennek alapvetd fontossagl eszkdze a szakma iranti szeretet kialakitasa,
a mindségi, pontos munkavégzeésre nevelés.

- Az autizmussal él6 gyermekek, fiatalok szervezett ellatasa jelenleg 9 csoportban zajlik. A csoportok
kialakitasa a gyermekek egyéni fejlettségi szintje, szocidlis és kommunikécios képességeik alapjan
torténik. A csoportszobak berendezése megfelel a strukturalt oktatas feltételeinek. 1 csoportunk a
Vorosmarty Altaldnos Iskolaban mikddik, mert az itt tanuld gyermekek egyéni képességei lehet6vé
teszik, hogy a tobbségi iskoldkban integraltan oktathatok legyenek. A Budai 1ti telephelyen

Magyarorszagon szinte egyediilalloként foglalkozunk autizmussal €16 gyermekek kozépfoku
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oktatasaval. Feladatunk ¢és célunk, hogy tanuldinkat képessé tegyiik egyszerli, jol begyakorolt
munkafolyamatok elvégzésére. Fontosnak tartjuk didkjaink minél teljesebb és Onallobb felnott

¢életformara valo nevelését.

IV. Tanuléi létszamok alakulasa a 2016/2017-es tanévben

Arany — székhelyintézmény (8000 Székesfehérvar, Szekfii Gyula u. 6.):
- 4ltalanos iskola (13 osztaly): 124 {6
- szakiskola (13 osztaly): 109 f

Osszesen: 233 Fo

Ligetsori telephely:

- autista 6voda (2 csoport): 10 f6

- autista altalanos iskolai csoport (A.): 7 {6
Osszesen: 17 £6

Budai uti telephely:
- altalanos iskolai csoportok (B., C., E., F., G., H., L., J.): 42 6
- készségfejlesztd iskola (D.): 6 f6

Osszesen: 48 £6

Arany

180
160
140
120
100
80
60
40
20

altalanos iskolas szakiskolas

m 2014 m2015 m2016

Jelenleg osszesen: 298 fo

10
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Ezredéves — tagintézmény (8000 Székesfehérvar, Havranek J. u. 4.)
- 6voda (1 csoport): 7 6
- fejlesztd iskola (2+1 csoport): 29 6, ebbdl 2 magantanuld, 4 otthoni ellatott
- 11 {6 Polgardiban van
- autista csoport: 6 f6
- 4ltalanos iskola:

1-2. osztaly (6sszevont):8 {6 (1 magantanuld)

3. évfolyam: 5 6

4-5. osztaly (6sszevont): 10 {6 (2 magantanulo)

6. évfolyam: 7 6

7-8. évfolyam: 12 {6 (3 magantanuld)

Ezredéves

d6voda altalanos iskola kozépfok fejleszt6

60

50

40

3

o

2

o

1

o

o

m2014 w2015 m2016

készségfejleszto iskola:
9. évfolyam: 7 6

10. évfolyam: 6 6
11/a. évfolyam: 5 6
11/b. évfolyam: 7 {6
12/a. évfolyam: 5 f6
12/b. évfolyam: 5 {6

Jelenleg osszesen: 119 f6

11
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Szekii Havranek | Ligetsor |Budai . .
Gy. utca Osszesen |autista
6 J.u. 4. u. 90.
6vodas 0 7 130 20 13
alt.iskola. 124 11 |49 6 8 451226 70
()SSZQS:
104 fo
szakiskola 114 15 (40 6 |O 0 154
21
fejl. nev- 1 28 0 0 28
okt. Piros létszam (autizmus zavar)
428

A tablazat az autizmus spektrumzavarral €16 tanuld szamat/aranyat mutatja. Intézményiink 6vodasainak és
tanuldinak negyede autista.

Az intézmény fogadja a Székesfehérvari Gyermekotthonbol érkezé tanulasban akadalyozott vagy
autizmussal ¢él6 gyermekeket. Az allami gondoskodasban él6 gyermekek/tanulok létszamanak alakulasa
esetleges, élethelyzettol fiiggd. Sok esetben rovid intézményi tartdzkodads utdn a gyermek atkeriil masik
ellatasi helyre, illetve - jobb esetben - vissza a csaladjaba. Létszamuk elére nem tervezhetd, de folyamatosan

novekszik.

Tovabbtanulas az altalanos iskola utan - szakiskola

Az enyhe értelmi fogyatékos tanulok szamara korlatozottak a tovabbtanulasi lehetdségek. Szamukra a
szakiskolai képzések elérhetdek, mivel ez az intézménytipus is ,,bemenet-szabalyozott”. A szakiskolaban
tanulasban akadalyozott, 8. osztalyt végzett tanulok oktatasa, képzése folyik. A képzésbe belépd tanulok
nagyon eltéréek képességeik, készségeik fejlettségi szintje tekintetében.

A tanuldsi helyzetet nehezitd tényezd: a motivaltsdg hidnya, a kognitiv képességek gyengesége, a
személyiség fejlddés alacsonyabb szintje, szocialis éretlenség.

Jelentos eltérés mutatkozik a tanulok szociokulturalis hatterében is, jelentos a hatranyos és halmozottan
hatranyos tanulok aranya.

A szakiskola célja, a gyogypedagdgiai alapfokt neveld-oktatd6 munka eredményeire tdmaszkodva a
gyakorlati képzésben résztvevo gazdalkodo szervezetekkel egyiittmiikodve nyujtson differencialt segitséget
a szakma tanulasahoz, a tarsadalmi beilleszkedéshez, a felnétt €letre felkésziiléshez, ezzel tegye képessé a

fiatalokat arra, hogy tarsadalmunk rendezett életviteli, eredményesen dolgozé tagjaiva valjanak.
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A célok érdekében a specialis szakiskola feladata:

» az alapfokon megszerzett miiveltségi anyag szinten tartasa és elmélyitése,

» a tervszer(i nevel6-oktatdmunka soran az alapképességek fejlesztése mellett a mindennapi életben

hasznosithato és tovabbépithetd altalanos €s szakmai ismeretek nyujtasa,

» a tanulok felkészitése a munkavallaloi szerepre, a munkahelyi, a szakmai kozosségekbe valod

bekapcsolddasra,

» Mindezt a tanulok eltér6 fejlodésébol kovetkezo sajatos igények és lehetéségek kibontakoztatasaval,

az ¢letkori sajatossagok figyelembevételével, a fejlodés eltéréseit korrigald feldolgozas utjan végzi.

Jelenleg:

» 7 rész-szakképesitéssel

» 1 teljes szakképesitéssel, valamint

» 3 osztaly elokészitd tagozattal miikodik.

Szakiskolai képzéseink:

>

vV V VvV V VYV VY

Asztalosipari szereld rész-szakképesités
Kdémiives és hidegburkolo

Viragkoto rész-szakképesités

Konyhai kisegit6 rész-szakképesités
Szamitogépes adatrogzitd rész-szakképesités
Kerti munkas rész-szakképesités

Textiltermék-6sszeallitd

Folyamatosan fejl6dd intézményegység. Palyazat keretén beliil kapcsolatot tartunk a Munkatigyi Kozponttal,

Ebben az évben tobb fiatalnak is sikeriilt munkat talalni. p/: Széphé ZRT, Kikindai Mosoda, iskolankban

takaritoi allasban dolgozik volt tanitvanyunk.

Auchan palyazat utjan, szakkor formajaban kézmiives foglalkozdsokon vehetnek részt tanuloink.

Az Oktatasi Hivatal altal meghirdetett tanulmanyi versenyek tipusai, amelyen intézményiink évrél-évre

indul;
>

>
>
>

'Koncz Dezs6” tanulmanyi verseny kozépsulyos értelmi fogyatékos gyermekek szamara,
Orszagos Komplex Tanulmanyi Verseny tanulasban akadalyozott tanulok szamdra,

Szakma Kivalo Tanuldja Verseny szakiskolai tanulok szamara,

Haztartastan verseny végzos készségfejlesztd iskolai tanulok szamara.
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Utazé gyégypedagogiai intézményegység jelen tanévi adatai:

1. Ellatott integral6 intézmények
e Ovoda 24 (ebbdl vidéki 3)
e Altalanos iskola 27 (ebbdl vidéki 10)
e Gimnazium 3

2. Ellatott gyermekek, tanuldk szdma: 277 {6
e Ovodas 82 f6
e Altalanos iskolas 189 f5

o Kozépiskolasok 6 f6

Utazé gyogypedagdgusi haldzatunk 2005-ben, a tobbségi intézményekbdl érkezd igényekre valaszolva
kezdte meg miikodését 68 integralt gyermek, tanuld ellatasaval, Székesfehérvar teriiletén, majd 2007-ben
Egységes Gyodgypedagogiai Modszertani Intézménnyé bdviiltiink. Ellatasi teriiletink ekkor mar
Székesfehérvar és kistérsége volt.
Az integraltan nevelt SNI gyermekekre, tanulokra iranyul6 szolgaltatas mellett jelentds fejlesztés zajlott a
pedagoégusokat timogatd szakmai szolgaltatasok terén is. 2005-t61:
»Arany Hétfo - Inkluzidt segitdé szakmai mihely” keretében interaktiv, gyakorlat orientalt
eldadasokkal segitjiik a tobbségi intézmények pedagdgusait.
= Segéd - Kezek”, papir alapt és digitalizalt médszertani folydiratunk,
= Arany Téka — Gyogypedagogiai Mddszertani Flizetek” kiadvanyaink intézményiink szakmai
tudasbazisabol meritve segiti a befogadd pedagogiat.
Gyogypedagdgusaink tobbsége két- vagy tobb diplomaés, az akkreditdlt tantsitvanyok szdma magas, a
habilitacid, a lemorzsolddas kockéazatdnak korai felismerése, az i1d6 eldtti iskolaclhagyas megeldzése,
differencialis és kooperativ pedagogiai teriiletén oktatdkkal, trénerekkel rendelkeziink.
= Régios szinten egyediilallo a ,,Fejlesztd eszk6zok készitése a tanulasi képességek fejlesztéséhez”
rendezvénysorozatunk.
= Nyertesei és megvalositéi voltunk két TAMOP — 3.1.6" palyazatnak, melyekkel a gyogypedagogiai
szolgaltatasok fejlesztését és kiterjesztését, gyogypedagdgiai tudasbazis létrehozasat, fejlesztd eszkozok,
jatékok valamint sériilés-specifikus korrekcios és kompenzacios eszkozok beszerzését, hasznalatanak
tanitasat tliztiik célul.
= Négy Jo gyakorlat kidolgozasat vallaltuk a TAMOP 3.1.7. projektiinkkel, melynek nyoman 2015-ben

Mindsitett referenciaintézménnyé valtunk, 2017 marciusaban elnyertiik az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye

1 Az Egységes Gydgypedagdgiai Mddszertani Intézmények altal nyujtott szolgaltatdsok fejlesztése a sajatos nevelésiigény(i
gyermekek, tanuldk egyiittnevelésének tdmogatdsa érdekében
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cimet. A fenntartoval kozds programsorozatot szerveztiink az integrald intézmények valasztott SNI
koordinatorai majd intézményvezetdi szamara a befogad6 pedagogiai jogi hatterérdl, dokumentacidjarol, az
esélyegyenldség érdekében rendelkezésre allo lehetdségekrdl, pozitiv diszkriminaciordl, mentesitésekrol.
2013 szeptemberétdl utazo intézményegység kialakitasaval, a torvényi valtozasoknak megfelelden fejlesztd
tevékenységiinket a Székesfehérvari Tankeriilet integrald intézményeire is kiterjesztettilk az dvodatol a
kozépiskolaig.

Az utdbbi évek legnagyobb valtozasa, hogy a kozépiskolas korosztaly tilnyomo tobbségét kitevod szakképzd
iskolak sajatos nevelési igényli tanuldinak habilitacios ellatdsa fenntartdé valtds miatt mar nem a mi
feladatunk. Ez jelentds ¢€letkori eltolodast okozott az 6vodas €s altalanos iskolas korosztaly iranyaba. Utazo

gyogypedagogusi feladatokat jelenleg 46 f6 1at el intézménylinkben.

Gyogypedagogiai tanari szak Fo | Gyégypedagogiai tanari szak Fo
Tanuldsban akadalyozottak )

o . 33 | Logopédia 6
pedagbgidja/oligofrénpedagogia
Halléssériiltek pedagogidja 4 | Pszichopedagbgia 2
Latassériiltek pedagogiaja 2 | Autizmus spektrum zavar 1
Szomatopedagogia 4 | Konduktor 1

V.  Személyi feltételek

Pedagogus Gyogypedagdgiai | Technikai dolgozok
asszisztens
munkakdrben
Arany Janos 116 fo 30 o 26 10
EGYMI
Ezredéves 45 16 24 16 9 16
Tagintézménye

Osszesen: 161 pedagogus
54 gyogypedagdgiai asszisztens

35 technikai dolgozé
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A székhelyintézmény nevelétestiiletének végzettségei:

Mészarosné Torzsok Zsuzsanna

» oligofrénpedagogia gyogypedagdgiai tanari szak: 10 16
» tanulasban akadalyozottak gyogypedagogiaja szak: 52 16
» értelmileg akadalyozottak gyogypedagogidja szak: 116
» logopédia gydgypedagdgiai tanari szak: 516
» pszichopedagogia gyogypedagdgiai tanari szak: 8 6
» szurdopedagogiai gyogypedagdgiai tanari szak: 316
» tiflopedagodgia gyogypedagogiai tanari szak: 2 16
» szomatopedagogia gyogypedagdgiai tanari szak: 516
» autizmus-spektrumzavarok pedagdgiaja szak: 116
» pszichologus: 1 f6 (6raado)
» konduktor-tanito: 1 {6
» inkluziv nevelés tanara mesterképzés: 12 6
» szakvizsgazott pedagogus. 29 16
» szakoktato-mérnoktanar: 20 16
A tagintézmény nevelétestiiletének végzettségei:

» szakoktato 516
» gyogypedagogus 3116
> egyéb végzettségii pedagdgus 916

Gyobgypedagbdgusaink a teljes sériilés-specifikus palettat lefedik: van konduktor, logopédus, szomato-,
szurdo-, tiflo-, pszicho-, értelmileg akadalyozott szakos - és tanulasban akadalyozott szakos gyogypedagdogus
kollégénk.

Intézménylink torekszik arra, hogy tanuldcsoportonként biztositsa a megfeleld személyi feltételeket. A
gyogypedagogusok munkajat gyogypedagogial asszisztensek segitik. Az intézmény human eréforrasainak
fejlesztése az elmult évek projektjei alapjan szamtalan bels6, és kiils6 akkreditalt képzésre terjedt ki. Szinte
kivétel nélkiil mindannyian folyamatosan képezziik magunkat (mddszertani; inkluziv, befogadé pedagogia
elméletét és gyakorlatat megismertetd; kooperativ tanulast; differencialt nevelést segité; pedagogiai-
gyogypedagogiai terapidkat magaban foglalo; valamint szervezetfejlesztés; projekt és valtozasmenedzsment
kozoktatas- fejlesztés; kora gyermekkori intervencio elmélete és gyakorlata; utazo-gydgypedagogia;
projektpedagdgia; autizmussal €16 gyermekek, fiatalok pedagogiai ellatasa; egyéni fejlesztés tervezése; a
mentoralas; gyakorlohelyi mentorfeladatok; digitalis taneszk6zok hasznalata; a referencia- intézményi

miikddéshez; halozati egylittmiikodések, kapcsolatok; felkésziilés a felsGoktatasi gyakorlohely funkcid
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vallalasara; PR tevékenységek és céliranyos kommunikacid; felkészités a koznevelési regisztracids ¢€s
tanulmanyi alaprendszer (KRETA- E-napl6) pedagdgus moduljaihoz. Ezek 30-60-90 és 120 oras képzések
voltak.
Palyazati innovacids tevékenységeink a kovetkezo terlileteken zajlottak az elmult 5 év soran:
Székhelyintézmény tekintetében
> TAMOP 3.1.6-08 EGYMI-k altal nyujtott szolgaltatasok fejlesztése az SNI gyermekek, tanuldk
egylittnevelésének tAmogatasa érdekében:
,Befogado pedagbdgia — befogado tarsadalom”
> TAMOP-3.1.6-11
,,Ujabb 1épések a befogadé pedagdgia és a befogado tarsadalom felé”
> TAMOP 3.1.7
,Referencia-intézmények orszagos haldzatanak kialakitasa és felkészitése-
> TAMOP 3.1.4. B-13
,,K0znevelés az iskolaban” Partnerség ¢s haldzatosodas modul
> TAMOP-3.2.13-12/1-2012-0467
,Utazz veliink a mesék, a zene és a kézmiivesség vilagaba!”
> TAMOP-2.2.7. A - 13/1-2013 - 0001
Ut a szakmavilasztashoz” cimii kiemelt projekt
> TAMOP-3.1.4. C-14 - 2015-0436
LARANYHID” — az egészséges életmod és a tanulok kornyezettudatos magatartisanak kialakitasa

felé

Székhelyintézmény:
» Mindsitett referenciaintézmény,
Mindsitett kiilsé gyakorlohely (felsdoktatasi),

>

» Bazisintézmény,

> Orokos Okoiskola cimmel biiszkélkedhet,
>

Regisztralt Tehetségpont, melynek akkreditdcidja folyamatban van.

Tobb befogadd pedagdgiat tdimogatd palyazatot, projektet valdsitottunk meg, melynek eredményeképpen
elnyertiik az ,,Mindsitett referenciaintézmény” cimet. Ennek egyik feltétele, hogy az intézményben miikdo
jo gyakorlatokat atadasra alkalmas formara alakitsuk, tovabba publikéaljuk. Egyik célcsoportunk azok az
integrald tobbségi intézmények (6vodak, altaldnos iskolak, kozépfoku intézmények), melyet az EGYMI

szerteagazo tevékenységrendszerével a befogaddva-valasban tdmogat. A masik célcsoportba tartoznak azok
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az EGYMI- k és egyéb intézmények, melyek a szolgaltatd tevékenységiik fejlesztéséhez, tovabbképzéshez,
a gyogypedagogiai tudas minél szélesebb kori kiterjesztéséhez vehetik igénybe referenciaintézményi
szolgaltatasainkat. FelsOoktatasi gyakorlohelyként a programokba bevonjuk az intézményiinkben

gyakorlatukat t61t0 gyogypedagogia tanar szakos foiskolai hallgatokat is.

Tagintézmény:

= A 2009/2010. tanévben a nevelbtestiilet részt vett a TAMOP 3.1.4-08/2 kodjelti: ,,Kompetencia
alapu oktatas, egyenlé hozzaférés-innovativ intézményekben” palyazaton. A palyazat céljainak
megvaldsitasaval orszagosan is Uttoré munkat végeztiink, mivel értelmileg akadalyozott tanulok részére
kompetencia alapti programcsomagokat a nevel6testiilet az elsék kozott dolgozott ki. A program tobb
kompetencia teriileten és tobb formaban kertilt bevezetésre.

*= 2011-ben beszerzésre Keriiltek infokommunikacios eszkozok a TIOP 1.1.1 palyazat keretén
beliil-digitalis tablak és laptopok segitik a digitalis kompetencia fejlesztését.

= 2011-ben intézményiink 2 referenciateriileten elémindsitést kapott:1. Befogadd pedagdgiai
gyakorlat (integracids pedagogiai program alkalmazasdban mintaadé intézmény, 2. A kompetencia alapu
nevelési, oktatasi programot atfogéan mintaado intézmény, referenciahely.

= 2012-t6l tudatosan késziiltiink a referenciaintézményi szerepre és feladataira, melyet a TAMOP
3.1.7. palyazat kereteibdl valositottunk meg. Kiilonbozé felkészitéseken, tovabbképzéseken vettek részt a
kollegak, ahol megismerték a referenciaintézményi miikodéshez sziikséges szervezeti feltételrendszert, az
adaptacidt tdmogato tevékenység modszertanat, a horizontalis tanulas megszervezésének feladatait. 7
gyakorlatvezetd mentor-pedagégusunk van. Elkésziiltek a milkodéshez sziikséges dokumentumok:
Mindségbiztositasi terv, Hallgatok fogadasanak szabdlyzata, Referenciaintézmény belsé mikodési
szabalyai, A Jo gyakorlat atadas intézményi szabalyai, Kommunikacio és Pr. terv. Ezeket az ismereteket,
tapasztalatokat és dokumentumokat hasznositani tudjuk a bazisintézményi feladatok ellatasaban is.
2014 oktoberében jelentkeztiink a Referenciaintézményi palyazatra, melynek eredményeként 2015
szeptemberében intézményiink Mindsitett referenciaintézmény lett.

= 2013-ban uj fajatékok keriiltek telepitésre az iskola udvaran a Fehérvar Travel jovoltabol.

= 2015 majus és december idészakban valdsitottuk meg a TAMOP 3.1.4-14C-Innovativ iskolak
fejlesztése palyazatban vallalt feladatinkat: 3 képzésen (konfliktuskezelés, kornyezeti nevelés,
egészségfejlesztés témaban) vett részt Osszesen 30 kolléga, projektnapokat, erdei iskolat és kiilonbozd
tematikus kiranduldsokat szerveztiink a tanuloknak és a sziildknek. Elinditottunk egy sziiléklubot, melyen a
csaladokat kivanjuk tdmogatni a gyermekeik nevelésében.
Kozlekedés tanpalya késziilt az udvar teriiletén, ahol védett formdban gyakorolhatjak tanuloink a gyalogos

és kerékparos kozlekedés szabalyait.
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A tagintézmény:
» Mindsitett referenciaintézmény,
> Elnyerte az ,,0rokds Okoiskola”

» Bazisintézmény cimet.

Szakmai munkakozosségek

Székhelyintézményben

> Altalanos iskola 1-4. osztalyban tanitok mk. Potharnné Gardonyi Agnes
Altalanos iskola 5-8. osztalyban tanitok mk. Almasi Gabriella

» Autista osztalyban tanitok mk. Iszakné Spiczmiiller Marianna

» Testnevelést tanitok mk. Homoki Katalin

» Szakiskolaban kozismeretet és szakmai elméletet tanitok mk. Bozori Zsuzsanna

» Szakiskolaban szakmai gyakorlatot tanitok mk. Sebestyénné Oroszi Agnes

Ezredéves tagintézményben

> Altaldnos iskola és betanitok mk. Szanto Gaborné

> Ovoda, egyéni fejlesztést végzok mk. Mobzner Laszloné

» Szabadid6 szervezd mk.

» Szigetvari Viktoria

» Készségfejlesztd iskola mk. Kovériné Bujdoso Lilla

V1. Targyi feltételek

Intézményiink nemcsak feladatellatas tekintetében mutat sokszintiséget, hanem a targyi feltételek, az
épiiletek allaga €s az elhelyezkedés szempontjabdl is.

Miikodési helylink Székesfehérvar, Magyarorszag ¢és Kozép-Kelet Europa egyik legdsibb ¢és
legnagyobb multu telepiilése. A budapesti agglomeracié peremén az elsd jelentds nagyvaros, Fejér megye
kozpontja, kozati és vasuti csomopont. Iskolank a varos kozpontjaban, a belvaroshoz kozel, autobusszal
konnyen megkdzelithetd helyen fekszik, ami megkonnyiti vidékrol bejard tanuldink kozlekedését.

A 1étszam valamennyi terlileten a mai napig novekvo. A beiskolazas folyamatos. A Budai u. 90. telephely
kialakitasaval csak pillanatnyi megoldas sziiletett a székhelyintézményben. Jelenleg, ha barmelyik tertilet (1-

8 évfolyam vagy szakiskola) boviilésére lenne sziikség (amit a ndvekvd létszdm mar most indokol) a Szegfli
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Gyula utcai épiilet nem ad tovabbi lehetéségeket (maximum csak az egyik teriiletnek). Az intézményben az
altalanos iskolai és a szakiskolai intézményegységben is - az elmult évek tapasztalata alapjan - évrél-évre
né a tanulélétszam. Az Arany EGYMI , bemenet szabalyozott” koznevelési intézmény, a tanuldkat a
Szakértoi Bizottsag altal kiadott szakérto vélemeény javaslata alapjan veszik fel. Mivel a beiratkozas a tanév
soran folyamatosan zajlik, nagyon nehéz bejosolni, hogy az adott idointervallumban hany tanulo érkezik meg

a tanév eleji létszamhoz képest.

A nevelO-oktatd munka alapja a pedagogiai célu habilitacids tevékenység (kiscsoportos vagy egyéni),
amelyhez jelenleg - mivel minden tanteremben tanitas folyik - nem rendelkeznek megfelelé méretii és
elegend6 szamu fejlesztoszobaval. A gyogypedagogiai fejlesztés eszkozei a kiillonbozo terapiak: alapozo,

SZIT, mese, zene, sth. A terapias érak megtartasahoz szintén megfelelé méretli termek kellenének.

Az intézmény Pedagogiai Programjanak fontos része a didkok szabadidejének hasznos eltdltése. Ez
megfelel6 kozosségi tér 1étrehozasa nélkiil nem lehetséges, amivel most a helyhiany miatt az intézmény

nem rendelkezik.

Nagy nehézségbe iitkozik az évfolyamonkénti, heti 5 testnevelés ora megtartasa. Egy tornateremmel
(méreténél fogva ez is csak ,,nagy” tornaszoba) és egy kis tornaszobaval rendelkeznek, amelyet jelenleg 26
osztaly haszndl. A tornateremben a heti 5 testnevelés Ora biztositdsa miatt tobb esetben 2-3 osztalynak kell
Osszevont Orat tartani. 2017. szeptember 1-t6l a tervezett 30 osztalynak (14 alapfok + 16 szakiskola) kellene

megoldani mindennapos testnevelés orait. Szakmailag megoldand6 feladat.

> A testnevelés Orak megtartdsan tul — mivel nincs erre alkalmas terilk — itt kerililnek
megrendezésre az intézményi szintii iskolai iinnepélyek, valamint itt tartjak nevelGtestiileti és alkalmazotti
értekezleteiket is. (Iskolai tinnepélyek alkalméval a tanuloi k6zosség minden tagja egyszerre nem fér be a
tornaterembe.) Helyhiany — megoldand¢ feladat.

> Nevel6testiiletiik (székhelyintézmény) 1étszama 108 {6. A tanari szobaban kb. 50 {6 szamara
van hely, ennyi kolléga tud egy idOben bent tartozkodni. Ez a helyzet is méltatlan, megoldasra var. Az
intézményben nincs olyan alkalmas helyiség, ahol ,kis tanari” berendezésére lenne lehetdség, mindenhol

tanitas folyik, minden helyre a neveld-oktaté munkahoz van sziikség. Az intézmény kindtte az épiiletet.

A székhelyintézmény kiils6 homlokzata az Otvenes évek hangulatat 1dézi.1987-ben cserélték ki az
ablakokat, mely ismét korszertisitésre szorul. A tetd felujitasara tobb mint 15 éve kertilt sor. A vakolat hullik,
a tetén a badogot felkapja a szél, az egyedi gyartasu, félkorives padlasablakok tonkrementek. Az elmult
iddszakban végzett munkak mindig csak a tlizoltast szolgéltdk. Az épiiletek vonatkozasaban elmondhato,

hogy székhelyintézményiink fiitésrendszere, elektromos halozata elavult, homlokzata felujitasra szorul. A
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teljes korti akadalymentesités sem megoldott. Mozgassériilt tanuloink egyik épiiletszarnybdl nem tudnak
atjutni a masikba, de még az ebédld megkozelitése is nehézkes szdmukra. Mivel a szamitastechnikai
szaktanterem az emeleten keriilt elhelyezésre, 6k csak segitséggel tudnak ebben részt venni. Igaz ugyan, hogy
felszerelésre keriilt egy lift, de ez minddssze 4 1épcséfok kivaltasara hivatott, a gondokat nem oldotta meg.
Az épiilet tulajdonosa Székesfehérvar Megyei Jogu Viaros a 2017. évtol szakaszosan megkezdi a
székhelyintézmény teljes kori felujitasat.

Két bejaratnal kerekesszékkel hasznalhaté rampa talalhatd. Késziilt specialis vizesblokk (WC, mosdo, fiirdd).
Rendelkezésre allnak specialis, tobb ponton allithato tanuloi asztalok és székek, tanulast segitd eszkozok,
targyak, mozgast segitd eszk6zok:

e 2 helyiség egyéni és kiscsoportos fejlesztd foglalkozasokhoz

e 2 mozgasfejlesztd szoba (eszkozokkel felszerelve)

e sajatos nevelési igényli gyermekek tanulasi képességeit fejleszto specialis eszkdzok: nagymozgast,
finommozgést, egyensulyérzéket, mozgaskoordinacidt, szem-kéz koordinaciot, a kiilonb6zd vizudlis és
auditiv teriiletek, a figyelem, emlékezet, beszéd, ritmus fejlesztését szolgald eszkdzok.

A neveld-oktatd munka itt 23 tanteremben, 2 informatikai szaktanteremben és 5 jol felszerelt tanmiihelyben
(tankonyha, varroda, viragkoté miithely, asztalosipari tanmiithely, kdmiives tanmiihely) folyik.

Kialakitasra keriilt az eszkoztarként is funkciondldé konyvtar, mely unids forrdsok felhasznéalasaval
forraskozpontként miikddik, 40 f6 befogadasara alkalmas. Az iskola tanuldin és pedagogusain kiviil a régio
érdeklddd szakemberei is haszndlhatjak. alkalmas mithelymunkék, eldadasok megtartasara. Berendezése:
targyaloasztal, kényelmes székek, digitalis tabla, szamitogép és megfeleld nagysagu tér. A testneveléshez,
sportolashoz 1 tornaterem, 1 tornaszoba és 1 kondiciondl6 terem is rendelkezésre all az épiiletben.

Mind az altalanos iskola, mind a szakiskola eszkozellatottsaga jo, és palydzatok révén folyamatosan boviil.
Az iskolahoz 2 udvar tartozik. A kisebb méretli udvaron autos parkolot alakitottunk ki az intézménybe érkezd
vendégek, sziilok, intézményi dolgozdk szdmara. A nagyobb méretli udvart hasznaljak tanuloink. Itt talalhato
a 2 sportpalya, mely a sportrendezvényeken, testnevelés foglalkozasokon kiviil iskolai linnepségek és egyéb
programok helyszineként is funkcional. Palyazati OsszegbOl az eurdpai unids szabvanynak és a
fenntarthatosag kovetelményeinek megfeleld, fabol késziilt ronkvar 4ll a kisebbek rendelkezésére. A két
udvarrész kozott iskolahasznalok — tanulok, tanarok, sziilok -, és civil szervezetek széleskorii 6sszefogasaval
Okoligetet alakitottunk ki. A szépen parkositott teriileten padok, kerti butorok, tiizraké hely varja iskolai
kozdsségeinket, vendégeinket. Az Okoliget emellett tanorak, terepgyakorlatok, kerti munkdk szervezésére
ad lehetdséget, j6 1doben kellemes beszélgetd helyet biztosit.

Autizmussal €16 tanuloink 1 csoportja az intézmény telephelyén (Székesfehérvar, Liget sor 1.) talalhato.

A strukturalt oktatashoz adottak a kornyezeti feltételek. Itt kapott helyet 2 autista 6vodai csoport. A
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telephelyen miik6dd csoportban tanuld gyermekek szamara adottak a lehetdségek az integralt nevelésre-
oktatasra. (Székesfehérvari Vorosmarty Mihaly Altaldnos Iskola keretein beliil)
Autizmussal €16 tanuldink szegregalt csoportjai az idei tanévtdl a Budai ut 90. szam alatti épiiletben kaptak

helyet. A gyermekek szamara kivaldak a lehet6ségek az integralt nevelésre-oktatasra.

Tagintézményiink ¢épiiletét 2009/2010.tanévben felujitottak, igy a 21. szdzadi kdvetelményeknek megfeleld,
teljes korien akadalymentesitett létesitményekben tanulhatnak didkjaink. Jol felszerelt tantermek,
interaktiv tablak, projektorok, tanuloi laptopok (17 db), fejlesztd és terapias eszkozok, audiovizudlis
eszk6zok biztositjak a magas szinvonali munka sikerét. Iskolank 1 db mobil és 5 db rogzitett interaktiv

tablaval rendelkezik. Iskolank helyiségeire vonatkozé adatok:

Iskolai tantermek szama 13
Ovodai csoportszoba 2
Tornaterem 1
Gyodgytorna — Logopédiai — Fejlesztd szoba 1/1/1
Konyvtar 1
Tankonyha 1
Mosbkonyha 1
Szovo — Agyagos miihely 1/2
Informatika terem 1
Orvosi szoba 1
Igazgatoi iroda — helyettesi szoba 1/1
Tanari szoba 1
Iskolatitkari iroda 1
Udvari sportpalya 1
Fiivesitett jatékudvar 1

Udvari jatékparkunkat palyazati forrasbol, a Fehérvar Travel Alapitvany tdmogatasaval valdsitottuk meg.

Az Arany Janos EGYMI mddszertani intézményként mikodik. A médszertani intézmény egy olyan
tudasbazis, tudaskozpont, amely hozzdjarul az inkluziv pedagogiai folyamatokhoz (szemléletben,

szaktudasban).
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A Koznevelési Torvény altal biztositott feladatokbol gydgypedagdgiai szolgaltatds terén a kovetkezoket
latjuk el:
» utazoszakember-halozat ellatasa
szakmai tanacsadassal segiti a sziiloket, tobbségi pedagogusokat,

>

» gyakorlohelyet biztositunk a foiskolakon, egyetemeken tanuld gyogypedagogus hallgatoknak,
» OKJ-s gyogypedagogiai asszisztens képzésben biztositunk gyakorlohelyet a hallgatok szamara,
>

konyvtar; eszkoz,- €s médiatar miikodtetése, modszertani folyoirat megjelentetése.

Kozel egy évtizede felsdoktatasi intézmények (ELTE Barczi Gusztav Gyogypedagogiai Foiskolai Kar,
Nyugat- Magyarorszagi Egyetem; Kaposvari Egyetem; Kodolanyi Janos Féiskola OKJ-s gyogypedagogiai
asszisztensi képzés) felkéréseinek eleget téve, igényeiknek megfelelden szervezziik a hallgatok komplex,

egyéni kozoktatasi és klinikai gyakorlatat.

Publikacios tevékenységeink is széleskoriiek: modszertani folyoiratunk a Segéd- kezek c. lap, szamos
kiadvanyunk, segédanyagunk, prezentdcionk van tevékenységeinkhez kapcsoldddan, melyek iskolai
konyvtarunkban a sériilés-specifikus eszkozkolcsonzdvel egyiitt elérhetd az érdekléddk szdmara.
Intézményi, munkakozosségi levelezolistaink, intézményi honlapunk miikodik, digitalis szakirodalom és

linkgylijteményt hasznalunk a fejlesztd munkahoz.

Az utaz6 gyogypedagdgiai intézményegység hatokore a Székesfehérvari Tankertiilet. Ezen szervezeti egység
varosaiban, falvaiban latjuk el az integraltan nevelt-oktatott sajatos nevelési igényli gyermekek, tanulok
fejlesztését Ovodatol a kozépiskolaig.

Utazo tanari halozat miikodtetése:

— A KLIK Székesfehérvari Tankeriilet altal fenntartott iskolakban integraltan nevelt, oktatott SNI
tanulok komplex gyogypedagogiai, szurdo-, szomatopedagodgiai, logopédiai, latassériiltek
pedagdgidja és autizmus specifikus habilitacios ellatasa,

— Rendszeres szakmai miihelyek, konzultaciok, tanacsadasok a tobbségi €és a moddszertani
intézményben,

— Szakmai modszertani eldadasok az inkluziv nevelés megvalositasat érintd témakorokben,

— Részvétel team munkéaban a tobbségi intézmények egyéni fejlesztési igényeinek felmérésében, az
egyéni fejlesztési terv elkészitésében,

— Igény szerint részvétel tobbségi nevelési vagy egyéb, integraciot segité forumokon (sziildi
értekezletek, osztalyfondki ora, érzékenyitd tréningek),

— Javaslat sériilés specifikus kornyezet kialakitasara, eszkdzhasznalat elsajatitasara, stb.
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— Szerteagazé tevékenységrendszeriink két £ teriilete a neveld-oktatd munka és a gydgypedagogiai

szolgaltatas.

VIl. Az intézmény aktiv, miikodo, kiilso szakmai kapcsolatrendszerének
bemutatasa

Az Arany Janos EGYMI szakmai tekintetben szoros egyiittmiikodést alakitott ki a gyogypedagogia

teriilletén milkodo szervezetekkel.

Székhelyintézmény

Tagjai vagyunk az Orszagos EGYMI Egyesiiletnek, melynek célja:

» az EGYMI-k/ szakmai munkdjanak Osszefogdsa, kiilonos tekintettel az egyiittnevelés és
esélyegyenlOség biztositasaban.
» Az inkluziv tarsadalmi, iskolai kdrnyezetre vald szemléletalakitas, szemléletformalas.

» Informaciods, egyeztetd kapcsolatok kialakitasa mindazon allami, szakmai, tarsadalmi, dnkormanyzati

cres

EGYMI- k miikodésére.

» A torvényi szabalyozasok egységes értelmezése, szakmai sulyat, kompetencigjat felhasznalva az
oktataspolitika kedvezd irdnyl befolydsolasa, az intézmények funkci6 valtasanak segitése. Szakmai
kompetencidk novelése.

A Specialis Szakiskolak Orszagos Egyesiiletének, melynek célja:

» Enyhe fokban ért. fogy fiatalok szakképzésének segitése nappali rendszerti iskolai képzésben.

» Szakmai bemutatok, versenyek rendezése

Szoros szakmai egyiittmiikodés alakult ki a Magyarorszagon gyogypedagogiai tanarképzést folytato
felsdoktatasi intézmények és az Arany Janos EGYMI kozott. Kidolgozasra kertilt a hallgatok gyakorlati
képzésének protokollja, modszertana.

A felsooktatasi gyakorlohelyen kiviil gyakorlohelyi lehetdséget biztositunk érettségi utani OKJ-s képzésben
tanulo felséfoku gyogypedagdgiai asszisztens hallgatok szamara, nappali és levelezd tagozaton.

Elézetes bejelentkezés utan intézménybemutatdson valamint szakmai tapasztalatcserén fogadunk érdeklédo

intézményeket, kollégakat, féiskolai csoportokat.
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Szerteagazo feladatrendszeriink kiterjedt kapcsolatrendszert feltételez. Intézményiink széles partneri
korrel rendelkezik.
Szakmai kapcsolatrendszeriink tagjai:

¢ nevelo-oktato tevékenység szempontjabol

o Székesfehérvari Tankeriileti Kozpont»

o Arany Janos Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola és EGYMI Sziil6i Munkakozossége
o Fejér Megyei Pedagdgiai Szakszolgéalat Megyei Szakértdi Bizottsag
o Székesfehérvar Megyei Jogli Varos Onkormanyzat

o NMH Szak ¢és Feln6ttképzési Igazgatosag

o Fejér Megyei Kereskedelmi és Iparkamarax»

o Fejér Megyei Agrarkamara

o Fehérvari Civil Kézpont

o ALBA-PLAZA

o Bioritmus Kertészet

o Székesfehérvar Varosgondnoksaga Kft.

o overmekvédelmi tevékenység szempontjabol

o Kisebbségi Roma Onkorméanyzat

o Szivarvany Szocialis Alapitvany

o Maltai Szeretetszolgalat

o Katolikus Karitasz

o Székesfehérvari Kistérségi Szocialis Alapszolgaltatasi Kozpont és Gyermekjoléti Szolgalat
o Székesfehérvar Human Szolgaltatod Intézet

o kutatas, fejlesztés szempontjabol

o Autizmus Alapitvany

o Autistdk Orszagos Szovetsége

o ELTE Barczi Gusztav Gyogypedagogiai Foiskolai Tanarképzo Kar
o Széchenyi Istvan Egyetem

o Kaposvari Egyetem

o Szegedi Tudomanyegyetem

o Kodolanyi Janos Fdiskola

o Budapesti Korai Fejlesztd Kézpont

e ovogypedagogiai szolgaltatasok szempontjabol

o Székesfehérvari Tankeriileti Kozponthoz tartozé koznevelési intézmények (6vodak, altalanos

iskoléak, kozépiskolak)


http://klik.gov.hu/
http://www.fmkik.hu/hu/
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Tagintézmény

1, A régidban miikodo tarsintézményekkel €16 a kapcsolatunk. Latogatjuk egymds rendezvényeit, k6zos
tanulmanyi, sport és kulturalis rendezvényeink vannak.
Partnereink:
> Komlédi Hegyhati Alajos Iskola és Diakotthon;
> Martonvasari Papay Agoston Altalanos Iskola, Készségfejleszt6 Iskola és Didkotthon — Legrégebbi
¢és legaktivabb kapcsolatban ezzel az intézménnyel allunk. Egyiittmiikodési megallapodast kotottiink
mesterpedagogusunk programjaban (IKT Ilehetdségei az olvasas-iras tanitasaban) foglaltak
megvalositasara.
» Veszprémi Kozmutza Flora Ovoda, Altalanos Iskola, Készségfejleszté Iskola, Kollégium és
EGYMI;
> Budapesti Barczi Gusztav Ovoda, Altalanos Iskola és Készségfejleszto,
» Bajai Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Kollégium és EGYMI
2. A tanoran kiviili, szabadidés tevékenységek integralt projektek Belsé innovacié néven zajlanak a
székesfehérvari Liget sori Vorosmarty Mihaly Altanos Iskolaval, egyiittmiikodési megallapodas keretében
3. A kozosségi szolgalati feladatokat nalunk teljesito fiatalok intézményivel (székesfehérvari kozépiskolak)
egylittmiikodeési megéllapodasunk van: Teleki Blanka Gimnazium, Kodolanyi Janos Ko6zépiskola, Vasvari
Pal Gimnéazium
4. Szakmai szervezetek, egyesiiletek, mellyel kapcsolatban allunk: Magyar Gydgypedagdgusok
Egyesiilete, Magyar Specialis Miivészeti Mithely Egyesiilet (egy kollégank az egyesiilet elnokségének tagja),
Nemzeti Szinkottds Zenekar, Fejér Megyei Pedagodgiai Szakszolgalat, Nemzeti Munkaiigyi Hivatal
Szakképzési és Felnottképzési Igazgatdsaga
5. Munkaerdpiaci alkalmazkodast segité program (MAP) keretében 11-12.¢évfolyamos tanuldink kiilsé
munkahelyekre jarnak heti 1 alkalommal. A munkahelyekkel egylittmiikodési megallapoddsunk van:
Hatpottyos Etterem, Auchan Aruhaz, Macher Zrt., Serf6z6 Kertészet, Budai tti Viragbolt, Aranykorona Zrt.
6. Széles kapcsolati halonk van a civil, esélyegyenldségi és egészségiigyi szervezetekkel, a helyi

onkormanyzattal.
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VI1IIl. Vezetési program

Szamtalan sikert értiink el a nevel0 oktaté munka teriiletén, elégedettek veliink a tanuldk, a sziilok, a
partnerintézmények, a fenntartd képviseloi.
A dontéseket az intézményegységek vezetdivel, a munkakozosségi, neveldtestiileti, a tanulodi €s a sziiloi
jogok osszehangolt egyiittesében kell meghozni. A tisztazott felelosségii rendszerben miikodo
intézményt, intézményegységeket tudom elfogadni, melyben mindenki felelés sajat munkajaért, annak
tartalmaért, szinvonalaért, modszereiért, stilusaért és eredményességéért.
Olyan vezetési munkaformakat, feladatkdroket kivanok meghatarozni, miikddtetni, amelyek ellenérizhetové
és értékelhetvé teszik a munkafolyamatot, épitenek az onallosagra, és amelyek a mindség iranyaba
hatnak.
Nyitottnak kell lenniink kollégaink munkéja irant. Megismerni, atvenni azt a tudast, tapasztalatot,
gyakorlatot egymastol, melyet az elmult évtizedek alatt magunkéva tettiink. Mindehhez
nélkiilozhetetlen a jo team-munka tovabbfejlesztése, a szakmai tisztelet és szakmai alazat kialakitasa.
Szakmailag és szervezetileg Onallo intézményegységeink tovabbra is egy kollektivat alkotnak, egy
neveldtestiiletet képeznek.
Intézményiinkben a kiilonb6zé gyégypedagégiai szolgaltatasok fejlesztése mellett kiemelt figyelmet
forditunk a tarsadalmi befogadasra, a fogyatékossag iranti elfogado attitiid Kkialakitasara,
szeml¢letformalasara. Feladatomnak érzem iskolank régi hagyomanyainak apolasat és tamogatom a
hagyomanyteremtd projektek megvalositasat.

Nevelési-oktatasi céljainkat az iskola Pedagdgiai Programja fogalmazza meg. A legfontosabb napi
feladat az oktat6 munkank hatékonysaganak novelése.

Az alapfoku iskolaztatas teljes idoszakaban biztositanunk kell a sajatos fejleszto, korrekcios, habilitacios,
rehabilitdacios és terapids célu gyogypedagogiai ellatds koreét.

Specialis szakiskolankban célunk a szakmai miiveltség megalapozdasa, a valasztott szakma megbecsiilése,
megszerettetése. Figyelembe vessziik azt a tényt, hogy tobb helyrdl, kiilonbozo tudasszinttel érkeznek hozzank

a tanulok, megadjuk szamukra a felzarkozas lehetoséget, egyeéni korrekcio biztositasaval.
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IX. A 2017-2022 kozotti idészakra vonatkozé szakmai, szervezeti és

fejlesztési célok

Human erdforras fejlesztési célok

Humanpolitika tervezése és megvalositasa:

Elsésorban a huménerdforrasra kivanok tdmaszkodni, a kollégak szaktudasara, tapasztalatara, kreativitasara

szeretném épiteni vezetdi munkamat, az ebben rejld lehetdségek kihasznalasat tekintem elsddlegesnek.

Amennyiben lehetdségem lesz ra, megteszek mindent, hogy az altalam irdnyitott szervezet céljaival

munkatarsaim azonosulni tudjanak, és tanuldink érdekeit maximalisan szem el6tt tartva sikeresen teljesitsiik

feladatainkat:

>

>

A pedagbgus életpalyan valod sikeres elérehaladast kiemelten kivanom tamogatni. Fontosnak
tartom az 0Osztonzé munkahelyi légkort, hiszen az egyén szakmai sikere az intézmény
sikerességének is meghatarozoja. Intézményiink egyre jelentésebb szamu, magas szazalékos
aranyd mindsitett pedagdgussal rendelkezik. Hairom mesterpedagdégusunk létszama vérhatdéan
novekedni fog a most beadott mesterfokozatot megcélzé jelentkezések elfogadasa esetén.

a beiskolazasi és tovabbképzési tervben kiemelt szerepet és tdmogatast kap az autizmus
gyogypedagogiai tanari szak (ELTE BGGYFK), az értelmileg akadalyozottak pedagdgiaja szak,
illetve az egyes terapiak elsajatitasa

tires  allashelyek betoltése (Annak ellenére, hogy folyamatosan jelentetjik meg

allashirdetéseinket a www.kozigallas.hu - n, jelenleg is gyogypedagdogus hiannyal kiizdiink, ami

orszagos jelenség ma Magyarorszagon.) Pedagdgiai munkank eredményességét novelné, ha tobb
csoportbontasos orat, illetve habilitacios foglalkozast tudnank tartani. Prioritds a tantargyi 6rak
megtartasa és az integrald intézményekben nevelt SNI gyermekek, tanuldk teljes utazo
gyogypedagogiai ellatasa, ezért az intézményi habilitaciora - a szakember hiany miatt — az adhato
habilitacios oraszam toredéke jut.

készségfejlesztd iskolai szakoktatd hidny megoldéasara valo torekvés

Az intézmény altal képviselt magas szintli gyogypedagdgiai tudas és gyogypedagdgus
kompetencia kamatoztatdsa a tobbségi altalanos iskoldk pedagogiai gyakorlataban a sikeres
integracid érdekében

Szinvonalas gyakorlohely biztositdsa a gydgypedagogusi szakmara felkészitd felsdoktatasi
intézmények szamara, a hallgatok szakmai gyakorlatdnak megszervezése, vezetése

Foallasu, teljes munkaidds iskolapszichologus(ok) alkalmazéisa a pszichés zavarokkal kiizdd

tanuloink megsegitésére. (Nagy sziikségiink lenne féallasu pszichologus(ok) alkalmazasara,


http://www.kozigallas.hu/
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aki(k) az iskoléban, a pedagbgiai folyamatban megjelend problémak, akadalyok megértésében,
okainak feltarasdban, és sziikség esetén a problémak korrekcidjaban segit(enek). Segitséget
ad(nak) a sziilének gyermeke pontosabb megértéséhez, és tanacsot ad(nak) abban, hogy hogyan
vehet részt a szild a probléma megoldasdban. Gyermekotthonbol érkezd tanuldink
viselkedésrendezése, személyiségfejlesztése is megoldando feladat.))

» Munkako6zosségek szakmai feladataik bévitése

Y

Informacids csatornak tovabbfejlesztése (e-mail és honlap)

» Megbeszélések, értekezletek  koordinalasa  (tagintézmény, intézményegységek, KT,
Didkonkorményzat, Igazgatdtanacs stb.)

» Teljesitményellendrzés és értékelés, mindsitések szervezése, lebonyolitasa, intézményi delegalt
feladatkor

» Intézményi ellendrzési munkacsoport hatékony miikodtetése

> Erdekképviseleti szervek, kozalkalmazotti tanics, igazgatOtanacs, sziiléi szervezetek,
munkako6zdsségekkel vald szorosabb egylittmiikddés kialakitasa

» Szervezeti kultura fejlesztése

» Intézményi szinten a magasabb vezetdi beosztasban dolgozok feladatmegosztasanak
ujragondoléasa

> Ugyviteli dolgozok feladatelosztasanak egyensulyba hozasa

» Mentoralasi folyamat kidolgozasa

Szervezeti fejlesztés:

> A fenntarto tijékoztatdsa szerinti intézményi atszervezéshez kapcsolodd feladatok korrekt

megszervezese, elvégzése

> A 2017 marciusdban tanév koOzbeni intézményi Aatszervezésnek koszonhetden Uy
telephelylinkdn mar intézményegységként miikddik tovabb a Tagozat. A kialakult 0j szervezeti egységben a
meglévo szokas- és hagyomanyrendszerre alapozva sziikséges a szervezeti kultara, operativ feladatmegosztas
gyakorlatanak optimalis kialakitasa, folyamatos, reflektiv alapon nyugvo fejlesztése.

> Az autista 0vodai csoportok szervezeti atalakulds nyoman varhatdéan Tagintézménybdl autista
intézményegységilinkhoz feladat-ellatasi helyén miikodnek majd.

> SzMSz modositasa, Pedagodgiai program feliilvizsgalat

> Egyiittmiikodés novelése az egyes egységek kozott a szakmai 6ndlldsag megtartasaval

> Belso intézményi szabalyozok ¢€s eljarasrendek ujragondolasa, modositasa
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Bazisintézményi  feladatokhoz a meglévd referenciaintézményi  dokumentumok

feliilvizsgalata, aktualizalasa

>
>

Intézményi onértékelés, mindsités 2021-ig mindenkinek-kollégak tamogatasa a folyamatban

Kommunikaci6 erdsitése az egységek kozott

Szakmai fejlesztés:

Autista intézményegység — Budai uti telephely

>

Orszagosan elsOk kozott a mi intézménylink vallalta autizmus spektrum zavarral kiizdé tanuldok
intézményes nevelését, azdta megszakitas nélkiil, a tanul6létszam folyamatos ndvekedése mellett
végezziik oktatasukat. Az intézményi 1étszdmuk ndvekedése részben hirneviinknek kdszonhetd.
Jelentds az autista gyermekeket neveld csaladok Székesfehérvarra koltozése tavolabbi
telepiilésekrdl is 6vodai, iskolai nevelésiik biztositdsdra. Szamaranyuk a sériilt gyermekek,
tanulok kozott az utdbbi évtizedekben ndvekedett, a differencidldiagnosztika eredményeinek
koszonhetden 1étszamndvekedésiikre autista tanuldink kozott is folyamatosan szédmithatunk.
Stratégiai céljaink, ehhez rendelt operativ feladataink meghatarozasadban ezt figyelembe kell
venniink.

A jogszabalyl hattér és az autista kerettanterv hianya nehéz feladat oktatasuk kereteinek
meghatdrozasa. A folyamatos pedagogiai tartalmi fejlesztések nyoman mara kialakult rendszer
szerint folyik oktatasuk, nevelésiik. Az autista csoportokban folyd magas szintii pedagdgia munka
alapja az egymastol tanulas, tapasztalatadas.

Vezetdi feladataim ellatasaban tdmaszkodni tudok majd az intézményegység eddigi
eredményeire, az dolgoz6 kollektivara €s valasztott vezetdire.

Feltétleniil sziikséges Pedagogiai Programunk atgondoldsa, a valtozdsokat nyomon kovetd
atalakitasa, kiilon fejezetben megfogalmazva 11j intézményegységiink nevelési programjat, helyi
tantervét, autista tanuldink sokoldalu fejlesztésének, értékelésének aspektusait.

Halozati tanulas keretében szeretném tdmogatni mas intézmények eredményeinek atvételét, sajat
autista ,,Jo gyakorlat”-unk atadasat.

A kovetkezd év, évek kiemelt feladata lesz az érkezd 0j dvodai csoport beillesztése az intézmény
¢letében, a megfeleld személyi, targyi, protetikus kornyezet kialakitasaval. Pedagogiai
Programunk atalakitdsa soran ezt is figyelembe kell venniink.

Referencia intézményi feladataink k6zott fontos szerepet jatszik a gyogypedagogus képzés kiilsé
gyakorlohelyi funkcidja (ELTE BGGYFK), illetve az elnyert Bazisintézményi cim. Ezeket a

feladatokat csak egy helyen miikodé intézményegységben lehet maradéktalanul ellatni, erre kell
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torekedniink. Orszagosan, de régios szinten egyediilallé a tiszta profilu, csak autista gyermekeket
nevel6é-oktatd intézménnyé valhatndnak. Az eddigi évek folyaman eldzetes egyeztetés nyoman
tobbszor fogadtak mas tankeriiletbol, mas megyébdl érdekl6dd, autista gyermekiik érdekében
varosunkba koltdzni szandeékozo sziiloket.

» Sziikséges a 2016-2017 tanév tapasztalatai alapjan Hazirendiink kiegészitése a Ligetsori és a
Budai Uti Telephely miikddési rendjének meghatarozasara, tanuldink és az 6ket neveld csaladok
informalésara.

» Az autizmus spektrum jellege miatt szegregalt csoportjaikon kiviil intézményiink székhelyén,
tagintézményében és tobbségi integracids csoportokban is folyik oktatasuk, nevelésiik. A
fejlesztés eredményeképpen belsd, intézményi integracid keretében novekszik létszdmuk a
tanulasban akadalyozottak osztalyaiban is.

» Tanulasban akadalyozott els6 osztalyainkhoz hasonldan autista intézményegységiinkben is at kell
gondolnunk, hogy az iskolakezdd évfolyamon autista tanuloink esetében is htisz honapra bdvitve
biztositsuk a tanulast megalapozé készség és képességfejlesztést, a lassabb litemii olvasas, iras és
matematika tanitast. Lehet6ség szerint magasabb habilitacids 6raszamban kell biztositani terapias

megsegitésiiket is.

Székhelyintézmény:

Altalanos iskolai intézményegység
» Azelso évfolyam tananyaganak elsajatitasara egy tanévnél hosszabb iddtartamot szeretnénk tervezni.

fgy megvalosulhatna az 6vodabol iskolaba valo sikeres atmenet. Az elsd év el6készitd jellegii lenne, az
ovodara jellemzd jatékos képességfejlesztés lenne az oktatas kozéppontjaban.
Az als6 tagozatban folyo neveld-oktatd munka legfontosabb alapelveinek tartom:

o alapismeretek-alapkészségek kialakitasat,

e a tanulok képességeihez igazodd - aprobb l1épésekben torténd - tananyagfeldolgozast, az

elsajatitand6 ismeretek iddbeli széthuzasat,

e az egyénre szabott fejlesztést.

e kooperativ csoport technikak alkalmazasat a tanitas-tanulds folyamatban.

e IKT alapt oktatasi modszerek alkalmazasat,

e Interaktiv tablara késziilt tananyagok beépitését a tanorai oktatasba,

e A habilitacios, terapids €s a szabadidds, tehetséggondozé foglalkozasok korének bovitését.
A fels tagozat alapvet6 feladata a mar megalapozott kompetenciak fejlesztése, azaz megerdsitése, bovitése.

Nagyon fontosnak tartom a felsd tagozaton is a valtozatos tanitas-tanulds szervezési modszerek alkalmazasat.
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Az SNI tanuldk oktatasanak legfontosabb alapelve a differencialt tanulas-szervezes €s az egyéni képességek
figyelembe vételével tervezett egyéni fejlesztés. A projektmddszer a tanuldk érdeklddésére, a tanarok és a
didkok kozds tevékenységére épit. Legfontosabb erénye, hogy a didkok aktiv részvétele keriil elétérbe a
tanulds folyamataban. A kooperativ tanulasi forma segiti, hatékonyabbd teszi a tanulok szocialis €s
egylittmikodési képességeinek kialakulédsat €s fejlodését. A 21. szadzad tudasalapt tarsadalmaban az IKT
eszkozok egyre jelentdsebb hatast gyakorolnak az oktatasra, az alkalmazott pedagogiai modszerekre
Célkitlizéstlink, hogy a kulcskompetenciak fejlesztésével képessé tegyiik tanulodinkat a szamukra redlisan
elérheté munkaer6-piaci szerepek betoltésére és felkészitsiik 6ket a harmonikus felnétt életre.

Tanuloink iskolan beliili életét igyeksziink szinesebbé tenni kiilonb6z6 szakkorok mitkodtetésével.
Alapfokon a megnovekedett tanuldi 1étszdm lehetdség ad arra, hogy évfolyamonként parhuzamos
osztalyokat indithassunk. gy megteremthetnénk annak lehet3ségét, hogy az autista tanulok szélesebb korét

tudjuk integralni.

Szakiskolai intézményegységben az elmult idészakban csaknem megduplazddott a szakiskolai képzésben
tanulok létszama. A védett kornyezetben levd tanmiihelyek megléte nagyon nagy fontossaggal bir.
Gyogypedagodgiai tudasbazist alkot a szakképzés teriiletén is az eszkdz- média és konyvellatottsaguk,

személyi alloméanyuk.

» Pélyaorientacios Tanacsadasi Kozpont — orszagosan egyediilallo az SNI tanulok tekintetében.
» Tehetségpont regisztraciot kovetden csatlakozas a Mindsitett Tehetséggondozo Miihely tehetség-
mintaintézményi halézatahoz a kettds kiillonlegességli fiatalok tdmogataséara

» Kézmiives miihelyek/szakkorok mitkodtetése a szakiskolaban

A\

»Szakmak éjszakaja” programhoz valo6 csatlakozas

> Onkorményzati - civil -,valamint az iizleti szféra szerepl8inek egyiittmiikddésének bovitése az

» EsélyegyenlOségi Tematikus programsorozat eseményeinek tdmogatasa

» A Szakiskolankban mikodo ,,JJo gyakorlatok™ gondozasa, innovacidja, adaptaldsa tars- ¢€s
tobbségi kozépfoku intézmények felé:

1. ,,... mert kdzos a vilagunk.”

2. ,,Hétmérfoldon tal...az élet

3. Inkluziot segitd szakmai miihely

Az intézmény alapdokumentuma lehetdvé teszi autizmussal €16 tanulok szakiskolai felvételét. A tobbségi
alapfoku intézmények integraltan oktatott autista tanuldinak jelentds része kozépfokon nem képes a

szakmatanuldsba tobbségi szakképzdben bekapcsolodni. Nevelésiik — oktatdsuk nehézséget jelent az



Intézményvezetdi palyazat Mészdrosné Torzsok Zsuzsanna

autizmussal ¢16 tanulok oktatdsaban nem jaratos pedagdgusok korében. Fontos, hogy szakmai megsegitésiik
megoldddjon. Szakiskolank évek ota fogadja az integracidoban alapfoku végzettséget szerzett, mas
intézménytipusba fel nem vehetd autizmussal ¢l ép értelmi tanulokat is. Oktatdsukat, nevelésiiket tehat
iskolank teljes vertikumaban autizmus specifikus tudassal, differencialé és integrald pedagdgiai modszertani
kultaraval kell megoldanunk, ezért tovabbi autizmus specifikus gyogypedagogiai tanari diplomak
megszerzése mellett sziikkség van tanfolyamokon, akkreditalt képzéseken, bels6é tovabbképzéseken,

kolesonos hospitalasi lehetdségekkel elsajatitani a megfeleld ellatdsukhoz sziikséges tudast.

Kiemelt fontossagu els6 szamu partnereinkkel, tanuldink sziileivel valé egyiittmtikodéstlink. Napi pedagogiai
gyakorlatunkat, tanuldink egyéni fejlodési-fejlesztési és haladasi iitemét folyamatosan, napi szinten
egyeztetniink kell. A gyermekeket neveld csaladok érzékenységét figyelembe véve kell utmutatot, tanacsot
nyujtanunk specidlis sziikségletli nevelési feladataik ellatasahoz, gyermekiik elfogaddsdhoz, életutjanak

legoptimalisabb alakitdsahoz.

Intézményiink szocidlis alapitvanyanak kuratériumi tagjaként személyesen is megtapasztaltam a civil,
tarsadalmi szerepldk, tamogatod szervezetek, szponzorok jelentdségét az iskolai élet, programok, tanulok
tamogatasaban. Meglévé partnereink mellett sziikségesnek tartom tovabbi kapcsolatok keresését,

egylittmiikodés kialakitasat.

> Pedagogiai Program és Helyi Tanterv aktualizalasa, jogszabalyi kdrnyezetnek megfeleléen

> Uj fejlesztd és terapias modszerek, programok tanrendbe illesztése: zeneterapia, zeneszoba

kialakitasa, szines kotta modszer bevezetése, kutyas terapia

» A ,Hatartalanul” diakcsere programhoz val6 csatlakozas

Utazoé gyogypedagogiai intézményegység

Intézményi  mikodésiink  egésze modellértéki, ez jellemzi wutazé gyogypedagogiai
intézményegységiink szakmai munkajat is. Ma mar megszokott szamunkra, hogy sokan, sokszor
keresik veliink a kapcsolatot, hozzank jarnak tanulni, tapasztalatokat szerezni és megosztani. Nyertes
bazisintézményi palyazatunk ezt minden szervezeti egységiinkben, feladat ellatasi helylinkon atgondolt
feladatmegosztassal, tervezetten, {iitemezve, kiadvanyokkal, protokollokkal, szakmai-mddszertani

anyagokkal segitve végzi a kovetkezd tanévtol.

A tobb, mint masfél évtizede multra visszatekintdé utazd gydgypedagogusi haldézatunk
intézményegységének megalakuldsa ota eltelt négy évben eddigi tapasztalatainkra épitve intézményi

szinten megnyugtatdan kialakultak a miikodés formai, szervezeti, tartalmi keretei. Gyogypedagogusaink
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intézményen kiviili habilitacios, fejleszto tevékenysége jelentds szerepet jatszik a sajatos nevelési igényl
teljesitményt pozitivan befolyasold segitségnytjtas, tuddsmegosztas azonban esetleges, intézményfiiggo.
Ezt sajat utazd tanari munkam soran is tapasztaltam. Sok tennivalonk van még ezen a téren.

Sziikséges az egyiittmiikodés hatékony formainak kialakitasa, az integralé pedagogusok és a befogado
csoportok, osztalyok gyermekeinek, tanuldinak érzékenyitése, elfogadd attitiidjiik alakitasa.
Kimunkalasra var az egyéni fejlesztési tervek team munkéban torténd elkészitése, eljarasrendje, a

tamogatd egyiittmiikddés szakmai protokolljanak kialakitasa.

A benyujtas alatt allo EFOP 3.1.6 palyazat egyik részcélként az utazd gyogypedagogusi haldzat

fejlesztését kivanja jelentds anyagi raforditassal tdmogatni.

A tervezett szakmai fejlesztéseket sikeres palyazat esetén a kovetkezd harom év soran szeretnénk

megvalositani, majd a tapasztalatokra épitve napi utazé gyakorlatunk részévé tenni.

Pedagogusaink hagyomanyosan innovativ, fejlesztd beallitottsagiak, ezért anyagi tdmogatas hidnyédban is
képesnek tartom utazdé gyodgypedagdgusi halozatunkat integraciot segitd szakmai céljaink

megvalositasara.

Tagintézmény:

» Szakmai alapdokumentum valtozasanak valé megfelelés

» Munkakozosségek egylittmiikddési lehetdségének atgondolasa

» A Polgardi Szocialis Intézményben kialakuld uj telephely (SHS tanulok) feltételrendszerének
kialakitasa

> Osszevont csoportok miikddési nehézségeinek csokkentése

> A készségfejleszto iskola kerettantervi valtozasa miatt helyi tanterv kidolgozasa (folyamatban)

» - Bazisintézményi feladatok megvalositasa, ezek koordinalasa

» - Palyazatok keresése, megvalositasa a Pedagogiai Program feladataihoz

> - Atgondolt és a lehetSségekhez igazitott tovabbképzési terv elkészitése
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Infrastrukturalis fejlesztés:

Az épiilet tulajdonosa Székesfehérvar Megyei Jogu Viros a 2017. évtol szakaszosan megkezdi a
székhelyintézmény teljes korii felujitasat.

» Szigetelés
> Fltés- és villamoshalozat korszertiisités

» Homlokzat felujitas, stb. (koltségvetés szerint)

Eszkozfejlesztés:

» A palyazati pénzekbdl megvasarolt eszkdzok minél szélesebb korli hasznalatat, alkalmazasat

preferdlom a tanorakon és a tanoran kiviili tevékenységekben
» Palyazatokon valo részvétel (EFOP 3.1.6.- jelenleg elokészités alatt)
» A digitalis tablakhoz programok vésarlasa, irasa

» Biztonsagos munkavégzéshez sziikséges eszkdzok beszerzése a szakképzésben

X.  Intézményi jovokeép

Célunk: az iskoldban minden gyermek/tanuld a specidlis nevelési sziikségleteihez igazodd legjobb
gyogypedagogiai ellatasban részesiiljon és a megszerzett ismeretek birtokaban, minél tébben jussanak el a

tovabbtanulas lehetdségehez €és tanulmanyai eredményes befejezésehez.

Olyan intézményt szeretnénk:

ahova a gyerekek szivesen jarnak, mert megértd, és szeretd 1égkor veszi koriil dket,

- ahol életkori sajatossagaiknak és képességeiknek megfelelé modszerekkel tanulhatnak,

- ahol a széleskoril tevékenységkindlat segitségével képességei sokoldaluan fejlédhetnek,

- ahova a sziil6k szivesen hozzak gyermekeiket,

- amelyik rugalmasan képes alkalmazkodni a tarsadalmi és a valtozo vilag elvarasaihoz, a tanuldk, a

szlldk és a fenntart6 igényeihez.
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A 2017-2022 idiszak végere:

>

>
>
>

szakmailag folyamatosan megtjul6 tantestiilettel rendelkezik,
modszertani kdzpont szerepet jatszik.
autista kozpont kialkitasa

partnerkapcsolataiban stabil, szakmailag jol menedzselt intézmény.

E a célok elérése érdekében, az intézmény mitkodésében valtozatlanul kell tartani:

YV V. V V V VYV V

Feladatomnak tekintem, hogy az eddig elért szakmai szinvonal megdrizhetd és tovabbfejleszthetd legyen,

hiszen a gyogypedagogiai nevelésben, oktatasban elért pozicionk megtartasa kozos célunk. Fontosnak

az intézmény dinamikus fejlédését, gazdasagos miikodés lehetdségeinek feltarasat

szocialis érzékenység, empatia megtartasat

humaneréforras fejlesztését, modellszerti miikodés megvalositasat
partnerkézponti miikddés tovabbfejlesztését, kiterjesztését

a jogszabalyi valtozasok kovetésében

a kritikai gondolkodas fejlesztésében

a kommunikacios rendszer mukodtetésében.

Zaro gondolatok

tartom a tudatos tervezést, a feladatmegosztast, az elvégzett munka elismerését.

Amikor benyujtom palyazatomat, érzek annyi erdt és lendiiletet mind a tantestiiletben, mind magamban,

hogy a megkezdett iton menjiink tovabb.

Vezetdi programomban igyekeztem a torvényi szabalyozok és a realitdsok mentén végiggondolni az Arany

Janos EGYMI egyfajta lehetséges jovojét. Reményeim szerint a helyzetelemzésbdl kitlinik az a mindségi

munka, amely az intézményt jellemzi.

Fo6 célként az értékek megdrzését, az innovaciora valo torekvést €s a biztonsagos miikodést jelolom meg,

kiilsé kapcsolataink - segitd szervezetek, szponzorok — tovabbi apoldsa és elmélyitése mellett.
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. A fogyatékossaggal €10k jovoje a befogado tarsadalomban alapvetden attol fiigg, hogy a szakmakdzi
egylittmiikodés, a feleldsségteljes kozos gondolkodas mennyire tud kiteljesedni az egyének, a kozdsségek

¢s a tarsadalom kiilonb6z6 szervezetei mennyire képesek és mennyire készek egyiittmiikdodni.”

( Kdpatakiné Mészaros Maria: Felnd egy elfogadé nemzedék )
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Mészarosné Torzsok Zsuzsanna

SZEMELY| ADATOK

9 Magyarorszag, 8000 Székesfehérvar, Nagyszombati it 152
. 06-22/504-674 [ 06-30/3816173

¥4 torzsokzsuzsa@gmail.com

Neme: né
Szlletési datum: 07031966

Allampolgarsag: magyar

BETOLTENI KIVANT o .
MUNKAKOR  Intézményvezeto

SZAKMAI TAPASZTALAT |

Adja meg az idétartamot (tol-ig)  2016. oktober 1-t61 SZMSZ szerinti megbizott intézményvezetd, hatarozott
idore, helyettesitési feladatok ellatasara ( Arany Janos EGYMI)

2013 -
Intézményvezetd-helyettes (Arany Janos EGYMI)

Az altalanos iskola szakmai iranyitasa
Gyogypedagdgiai asszisztensek munkajanak koordinalasa
Fdiskolai gyakorldhely szakmai iranyitasa
Dokumentacids, adminisztracios feladatok
Palyazatiras
I infézmeényi projektek menedzselése

SZECHENYI @

unkaltato: Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont
051 Budapest, Nador utca 32

Tevékenység tipusa/agazat: kdznevelés

2009-2013

Intézményegységvezetd-helyettes (ARANY JANOS EGYMI)

EMBERI EROFORRASOK
MINISZTERIUMA

Dokumentacios, adminisztraciés feladatok

Az altalanos iskolai intézményegység szakmai iranyitasa, szervezése
Helyettesités, tiimunka elrendelése

Gyogypedagdgiai asszisztensek munkajanak iranyitasa

Utaz6 gyodgypedagdgiai szolgaltatas koordinalasa, dokumentalasa
Korai fejlesztés koordinalasa, dokumentalasa

Részvétel palyazatok irasaban és lebonyolitdsaban, szakmai megvalésitasaban,
LArany hétfd” — inkliziét segité szakmai miihely vezetése, szervezése
~>egéd kezek” szakmai folyoirat szerkesztése, irasa

Fé&iskolai hallgatdk gyakorlatanak iranyitasa

Kapcsolattartas tarsszakmakkal

Munkéltaté: Arany Janos Altalanos Iskola, Specidlis Szakiskola és EGYMI
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8000 Székesfehérvar, Szekfii Gyula utca 6.

Tevékenység tipusa/agazat: kdzoktatas

2007-2009 - Munkakozosségvezetd )
1997- Gyogypedagaégiai tanar (ARANY JANOS EGYMI)

1-8 évfolyamot magaban foglalé human munkakozdsség vezetése

A munkakdzosség munkajanak szervezése, iranyitas

Osztalyfénok 1-8 osztalyig

Kozismereti tantargyak tanitasa 1-8 osztalyig

Gyermekvédelmi feladatok

Gyakorlatvezet6 - fiskolai hallgatok mentoralasa

Utaz6 gyogypedagdgiai szolgaltatas ellatasa ( altalanos és kdzépiskolaban)
Részvétel palyazatok irasaban és lebonyolitdsaban, szakmai megvalésitasaban,
JArany hétfd” — inkliziét segité szakmai mihely vezetése, szervezése

~Segéd kezek” szakmai folyoirat szerkesztése, irasa

Munkéltaté: Arany Janos Altalanos Iskola, Specidlis Szakiskola és EGYMI
8000 Székesfehérvar, Szekfii Gyula utca 6.

Tevékenységq tipusa/agazat: kbzoktatas

1989-1997
Tanité

Als6 tagozaton o.f. 1-4 osztaly, kézismereti targyak oktatasa
Fels6 tagozaton vizualis nevelés tantargy tanitasa
Osztalyfénoki teenddk ellatasa

Munkaltato: Sarkereszturi Altalanos Iskola
8125 Sarkeresztur, Kossuth u. 64.

Tevékenység tipusa/agazat: kdzoktatas

1984-1986
Képesités nélkiili pedagégus

Als6 tagozaton o.f. 1-4 osztaly, kézismereti targyak oktatasa
Fels6 tagozaton orosz nyelv tanitasa

Munkaltaté: Sarkereszturi Altalanos Iskola
8125 Sarkeresztur, Kossuth u. 64.

Tevékenység tipusa/agazat: kozoktatas
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Projekt megvaldsitasbeli tapasztalatok:

e TAMOP 3.1.4 —C-14_2015-0436 ,Aranyhid” - projektmenedzser

e TAMOP-2.2.3 - 07/2 - 2F — 008 - 0033 ,A szak-és felnéttképzés struktirajanak atalakitasa” keretében meghirdetett a ,
TISZK rendszer tovabbfejlesztése”

TAMOP 3.1.6 - 08/2-2008-0025 ,Befogadd pedagdgia — befogadé tarsadalom

TAMOP 3.1.6 - 11/4 — 2011- 0011 ,Ujabb lépések a befogadd pedagdgia felé”

TAMOP 3.1.7 — 11/2 Referencia intézmények orszagos halézatanak kialakitasa és fejlesztése

TAMOP 3.2.13- 12/1 — 2012 — 0467 ,Utazz veliink a mesék, a zene és a kézmlivesség vilagabal”

TAMOP 2.2.7 Ut a szakmavalasztashoz”

TAMOP 1.4.3 —12/1 — 2013- 0001 ,llliink és illeszkediink”

TANULMANYOK

2013-2015
Kozoktatasvezet6-és pedagoégus szakvizsga

Kodolanyi Janos Féiskola
Budapest, Frangepan u. 50-56, 1139

F6 tantargyak:
- Aziskola, mint tanul6 szervezet
- Anevelési-oktatasi intézmény hatékonysaga: mérés, értékelés,
- AminGségbiztositas mddszerei
- Tanugyigazgatés és tanlgyjog
- SNl itthon és Eurépaban
- Azintézményvezetés gyakorlata
- Projekt- és valtozas menedzsment,

2009-2011

Az inkluziv nevelés okleveles tanara

Kodolanyi Janos Féiskola
Budapest, Frangepan u. 50-56, 1139
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F6 tantargyak:

- Azinkluzié elméleti alapjai

- Azinkl. el6torténete

- Azinkl. hazai és nemzetkdzi gyakorlata
- Azinkl. jogi szabalyozéi

- Azinkl. nev modszertana

- Azinkl. nev tarsadalmi kontextusai

- Ink. pedagdgia

- Roma gyerekek az iskoldban

- SNI gyermekek pedagdgiai megismerése
- Diff. pedagbgia

- Az SNl fejl6déslélektani hattere

- Uj okt. médszerek

2007-2009

Szakvizsgazott pedagogus, szakértd, vezetétanar, gyakorlatvezetd

ELTE Barczi Gusztav Gyogypedagogiai Foiskolai Kar
1097 Budapest, Ecseri Ut 3.

F6 tantargyak:

- Kozigazgatasi, vezetési ismeretek

- Anev.-okt. intézmények, mint szervezet mikddése

- Minéségbiztositas

- Apedagdgus a kézoktatadsban, kilénds tekintettel a fogyatékosokra
- Akdll. gondozast igénylék nevelése-oktatdsa

- Akodzoktatas rendszere és specialis dokumentumai

- Aped munka tervezése a gyogypedagdgidban

- Szakértéi munka a gyogypedagdgiaban

- Aped. értékelés gxdgypedagodgiai sajatossagai

- Kutatdsmaddszertan

2001-2004

Gyogypedagogus, tanulasban akadalyozottak pedagodgiaja szakos tanar

ELTE Barczi Gusztav Gyogypedagogiai Féiskolai Kar
1097 Budapest, Ecseri Ut 3.

F6 tantargyak:

- Anatémia

- Fejl6déstan

- Gyogypedagogiatorténet
- Pedagdgiai diagnosztika
- Pszichodiagnosztika

- Gyermekpszichiatria

- Kognitiv kép. fejl.

- Komm. kép. fejl.

- Szoc. ped.
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Altalanos iskolai tanité (vizualis nevelés szakkollégiummal)

Kaposvari Tanitoképzo6 Féiskola

Kaposvar, Guba S. u. 40.

SZEMELYES KESZSEGEK

F6 tantargyak:

Pedagdgia
Pszichologia
Magyar nyelv
Beszédmiivelés
Matematika
Természetismeret
Enek-zene
Vizualis nevelés
Technika
Testnevelés

Orosz nyelv
Egészségtan
Tantargypedagogia
Német nyelv
Gyermekirodalom
Szociologia
NépmUvészet
Mivelddéstortenet
Korunk irodalma
Alkalmazott grafika
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Anyanyelve  magyar

Egyeb nyelvek SZOVEGERTES BESZED

Hallas utani értés Olvasas Tarsalgas Folyamatos beszéd

orosz A1 A1 AN A
Féiskolai szintli alapvizsga

Kommunikéacios készségek
- Amasokra valo odafigyelés,
- Ameghallgatas,
- Ahallott informéciok dsszefoglalasa, tdomdritése, atadasa széban és
irasban
- Eléadas, prezentacié megtartasa
- Targyaldkészség

A kommunikaciés készségeket egyrészt tanulmanyaim soran (részt vettem ilyen képzésen és kurzuson, masrészt a
pedagogusi palyafutasom alatt sajatitottam el.

Szervezésilvezetsi készségek - Tervezéi - szervez6ikészség
- munkaterv 6sszedllitdsa
- programok szervezése, lebonyolitasa
- Orarend készités stb.
¢ Informacio kezelése
- informacidk szerzése, feldolgozasa, szlirése, Ujraosztasa
o Képzési készség
- tanacsadas, szaktudas atadasa, konzultacidk
o Eléadoi készség
- bemutatas, eléadas stb.
e Ervényesités
- dicséret, elismerés, koszonet
¢ Interperszonalis készség
masok megértése, elfogadasa, tAmogatasa
Vallalkozé6i készség
dontéshozatal, valtozasok
Szakmai konferenciak szervezése, lebonyolitdsa
Palyazatok el6készitése, tervezése, lebonyolitasa
Kapcsolattartas, egyuttm{ikddés tdbbségi intézményekkel, szakmai és civil
szervezetekkel.

Szervezésilvezet6i készségek - Tervezéi - szervezéi készség
- munkaterv Gsszedllitdsa
- programok szervezése, lebonyolitasa
- Orarend készités stb.
¢ Informacio kezelése
- informacidk szerzése, feldolgozasa, szlirése, Ujraosztasa
o Képzési készség
- tanacsadas, szaktudas atadasa, konzultaciok
o El6éadoi készség
- bemutatas, el6adas stb.
e Ervényesités
- dicséret, elismerés, kdszdnet
o Interperszonalis készség
- masok megértése, elfogadasa, tamogatasa
o Vallalkozéi készség
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Munkaval kapcsolatos

készségek

Szamitégép-felhasznaloi
készségek

Mészarosné Torzsok Zsuzsanna

dontéshozatal, valtozasok

Szakmai konferenciak szervezése, lebonyolitasa

Palyazatok el6készitése, tervezése, lebonyolitasa

Kapcsolattartas, egyuttm(ikddés tobbségi intézményekkel, szakmai és civil
szervezetekkel.

Célorientaltsag, folyamatok figyelemmel kisérése
Beosztottak tamogatasa, team munkara valé alkalmassag
A szakma altalanos ismerete, szakmai nyitottsag
Munkakdorhéz tartozé ismeretek, szaktudas, a munkakoérhdz tartozé tapasztalatok
Hatékonysag

Hataridék pontos betartasa

Targyalokészség

Prezentacios készség

Kezdeményez&6készség

Rugalmassag, alkalmazkodas

Konfliktuskezelési készség

Empatias készség

Lendlletesség, megujulasra vald képesség

Felelsség vallalas

Pontossag

Elkotelezettség

= szamitastechnikai tanfolyam ( akkreditalt ped.-tovabbképzés)
= szOvegszerkesztbi tanfolyam ( akkreditalt ped.-tovabbképzés keretén beldl )
= a Microsoft Office™ eszkdzdk (Word, Excel és PowerPoint) ismerete

A szamitogép kezelésével és felhasznalasaval kapcsolatos ismereteimet pedagogus
tovabbképzéseken és a vezeti munkam soran sajat tapasztalatbél és érdeklédésbél
sajatitottam el.

Jarmiivezetdi engedély(ek)

. B kategoria

KIEGESZITO INFORMACIOK

Képzések:
. 2000. Szamitastechnikai képzés
. 2000. ,Eniink alapjai’-tanfolyam
. 2004. Szdvegszerkesztés- tanfolyam
. 2005. Felkészités a viselkedészavart mutatd ,mas”fogyatékos gyermekek integralt
nevelésére
. 2009. ,Kompetencia és esélyegyenléség’-tanfolyam
. 2010. Hermész- képessédfejlesztd program/képzés a fogyatékosok

integraciojanak érdekében

. 2010. projektpedagdgia, projektoktatas- tanfolyam
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MELLEKLETEK
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. 2010. SNI tanulok egylttnevelése a kozépfoku intézményekben: a prevencid
lehetéségei a lemorzsolddas kockazatanak korai felismerésére és az id6 el6tti
iskolaelhagyas megel6zésére-tanfolyam ( oktaté/tréneri)

. 2011. EU projekttervezés alapjai-tanfolyam
. 2012. A referencia-intézményi mikddéshez szilkséges szervezeti,
oktatasszervezési, szolgaltatas szervezési feltételrendszer kialakitasa — akkreditalt

tanfolyam

. 2012. intézményi csoport felkészlilése felsGoktatasi gyakorldhely funkcio
vallalasara — akkreditalt tanfolyam

. 2015: Tehetséggondozas
. 2015. Az orszagos mérési-értékelési rendszer eredményeinek helyi feldolgozasa,
hasznositédsa

Publikaciok:
2007: Utazd gyoégypedagogiai szolgalat — folydiratcikk
2008: Kognitiv funkcidk fejlesztése — folydiratcikk

2008: Kognitiv funkcidk fejlesztése |. — folydiratcikk

2008: Kognitiv funkcidk fejlesztése Il. — folyoiratcikk
2010: Anyanyelvi jatékok és feladatok — folyoiratcikk

2010: Modulfiizet a felzarkoztaté évfolyam szamara




